ENTREVISTA® il T

Mark Dumville
Director general GMV NSL



INNOVATING SOLUTIONS

ESPACIO

Soluciones globales para el

sector espacial

En GMV ponemos todo nuestro empefio y saber hacer en proporcionar las mejores
soluciones posibles a las necesidades de nuestros clientes en el sector espacial. A
lo largo de mas de 35 afios, GMV se ha consolidado como un socio fiable, proactivo y
cercano, que trabaja en equipo buscando soluciones innovadoras que afiadan valor y
permitan afrontar con éxito los constantes retos a los que se enfrenta el sector.

GMV ha tenido la oportunidad de trabajar y suministrar sistemas, productos y servicios
de apoyo a agencias espaciales, operadores de satélites y fabricantes de satélites de
todo el mundo, convirtiéndose en uno de sus principales proveedores. EL conocimiento
adquirido por GMV en el sector espacial ha permitido el posicionamiento en el mercado
global y la diversificacién de su actividad gracias a un programa intenso de transferencia
tecnoldgica a otros sectores de interés.

marketing.space@gmv.com
www.gmv.com



Carta de la presidenta

Cerrando este afio tan memorable, miro
atras tratando de recordar todo lo que
ha sido bueno y por lo que puedo estar
agradecida. Y me doy cuenta de que no
es poco.

Nos hemos tenido que adaptar muy
rapidamente a circunstancias a las que
nunca antes nos habiamos enfrentado,
en una situacion de mucha preocupacién
no solo profesional sino también a nivel
personal. Pero el equipo de GMV se ha
volcado en su empefio de llevar adelante
nuestros proyectos, y también nuestros
clientes y proveedores han hecho todo
lo posible por continuar su actividad con
nosotros, utilizando todos los medios
disponibles y probando muchos nuevos
para seguir avanzando. Entre todos
hemos aprendido a solucionar todo tipo
de problemas de forma remota, y donde
ello no ha sido posible, a tomar las
precauciones necesarias para asegurar

tanto nuestra seguridad como la de
nuestros compafieros de forma solidaria.
Gracias a la actitud proactiva de nuestros
clientes mas importantes, el impacto

de la crisis pandémica ha sido reducido
en algunos de los sectores de actividad
de GMV. Con todo, la diversificacion de
GMV ha permitido amortiguar el golpe
para el conjunto hasta el punto de que
hemos podido incluso alcanzar un ligero
crecimiento, tanto en facturacién como
en plantilla.

Este afio ha puesto de relieve la
extraordinaria importancia de las
relaciones humanas en todos los

ambitos de nuestras vidas y nos ha
ensefiado nuevas formas de reunirnos,

de colaborar y de lograr cercania a

pesar del distanciamiento fisico que

ojald pronto podamos superar. A todos
quienes nos estan acompafiando desde el
distanciamiento: jmuchas gracias!
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GMV NSL, una realidad que nace en tiempos de Brexit y de pandemia
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GMV NSL. una realidad

que nace en tiempos de

Brexit y de pandemia

De la fusion entre NSL vy la filial de GMV en el Reino Unido nace
GMV NSL Ltd, que operara desde las que eran las oficinas de NSL en
Nottingham vy las oficinas de GMV Innovating Solutions Ltd en Harwell

LG ey

ACERCA DE NSL

Nottingham Scientific Limited —o

NSL, como se la conoce— fue creada

en el Reino Unido en el segmento de
las pequefias y medianas empresas
(pyme), para operar en el campo de

las tecnologias del GNSS (sistema
global de navegacion por satélite).

En especial, para ofrecer soluciones
para aquellas situaciones en las que

se debia demostrar un uso robusto,
fiable y preciso del GNSS y otras
tecnologias de posicionamiento, para
las que era necesario desarrollar
algoritmos robustos y fiables, software,
dispositivos y aplicaciones que utilizan
tecnologias basadas en GNSS (GPS,
Galileo, GLONASS, Beidou, EGNOS y otros
sistemas de aumentaciéon basados en
satélite o SBAS).
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La actividad principal de NSL se centro
en el desarrollo de aplicaciones y la
prestacion de servicios de naturaleza
critica para la seguridad de operaciones
de transporte (aeronautico, maritimo y
ferroviario), aplicaciones para misiones
criticas (seguridad, justicia, cuerpos
policiales) y aplicaciones economicas
con un alto valor (por ejemplo,
tarificacién viaria). NSL ha sido también
proveedora en programas centrados en
sistemas GNSS mediante la aportacion
de algoritmos y software relacionados
con diferentes servicios. Entre los
clientes de NSL se incluian entidades
del sector publico, organizaciones
internacionales, operadores de
infraestructuras, prestadores de
servicios e integradores de sistemas.



ARTICULO

OFERTA TECNOLOGICA

En el momento de la
adquisicion, NSL tenia una
plantilla de cerca de 50
empleados y un volumen de
negocio anual aproximado de 4
millones de libras
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GMV NSL, una realidad que nace en tiempos de Brexit y de pandemia

NUESTRO MAS SINCERO RECONOCIMIENTO

El éxito de NSL es un logro mas del profesor Ashkenazi,
OBE, nuestro ex director general, y retirado ya de NSL
en el momento de fusion con GMV. Personalidad de gran
renombre dentro de la comunidad GNSS, seguro que
muchos lectores conocen bien la trayectoria profesional
de Vidal, pero NSL quiere compartir su biografia y
aprovechar para darle las gracias por las oportunidades
que ha brindado a todos en NSL en el pasado y en el

presente.

Vidal ha trabajado con los aspectos geodésicos del
posicionamiento utilizando satélites desde los primeros
tiempos de estas tecnologias. En 1976 fue invitado por
el US National Geodetic Survey (NGS) para ayudar en el
desarrollo de sistemas de coordenadas geodésicas, el
marco que todavia utiliza hoy la navegacion por satélite
(satnav) y los sistemas de trazado de mapas. El profesor
Ashkenazi fue miembro docente de la Universidad de
Nottingham desde 1965 a 1998 y director fundador del
Instituto de Ingenieria, Topografia y Geodesia Espacial
(IESSG), uno de los principales centros de investigacion
de geodesia espacial del mundo. Supervisé a cerca de
50 alumnos de doctorado, muchos de los cuales ocupan
hoy puestos de relevancia en universidades y empresas
de todo el mundo, colaborando en paises como Canads,
Australia, India, Brasil y Estados Unidos, donde paso seis
meses en 1976 como cientifico investigador residente,

por invitacion de la US National Academy of Science. El

profesor Ashkenazi tiene los titulos de Doctor en Filosofia

y Doctor en Ciencias por la Universidad de Oxford. En

1996, Vidal recibié una medalla de la Royal Society

desarrollados en la Universidad de Nottingham y en otras
universidades del Reino Unido. Como reconocida figura de
la escena internacional de congresos y conferencias, Vidal
fue invitado con frecuencia a realizar presentaciones como
ponente destacado o a organizar y dirigir mesas redondas.
En 2008 recibié la medalla de oro Harold Spencer Jones,
el mas alto reconocimiento del Royal Institute of
Navigation (el RIN) por «una contribucién sobresaliente

a la navegacion». También recibié el nombramiento de
OBE en la edicién 2017 de la «New Year’s Honours List

for Services to Science». EL nombramiento de OBE (oficial
de la muy excelente orden del Imperio Britdnico) es un
reconocimiento otorgado por la Reina a una persona por
su papel destacado en una actividad, por ejemplo del

campo empresarial, social o del sector publico.

britdnica por su «importante contribucién a la explotacion
del GPS en una amplia variedad de aplicaciones cientificas

y comerciales».

Ademas de su trabajo en el mundo académico, el profesor
Ashkenazi fundé Nottingham Scientific Limited (NSL),

para comercializar la innovacion y los conocimientos
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Hola a todos los compafieros que componeéis GMV y a todos los amigos de GMV. Estoy encantado de tener esta oportunidad de
informaros sobre el capitulo mas reciente de la historia de GMV. Me dirijo a vosotros como nuevo director general de GMV NSL,
cuya sede se encuentra en el Reino Unido. Llevo 25 afios trabajando en el sector espacial, siguiendo de cerca la evolucion de
GMV desde mi oficina de Nottingham, y puedo decir que es para mf un gran honor ocupar ahora este puesto.

Para los que desedis conocer algo mas de mi: tengo un grado en ingenieria civil, pero no he construido nada en toda mi vida. En
verano, los emplazamientos de las obras eran lugares llenos de polvo. En invierno, eran todo frio y humedad. Recordad que esto

es también el Reino Unido.

Nunca quise ser ingeniero civil, pero me encantaba la ingenieria. Solo tenfa que encontrar el tipo adecuado de ingenieria.
Después de estudiar varias ofertas de trabajo seguia sin decidirme vy, finalmente, acepté una propuesta para cursar un
doctorado. Lo primero que me ofrecieron guardaba relacién con una nueva capacidad llamada «sistema de posicionamiento
global» (o0 GPS). No creia que el GPS pudiera tener algun futuro fuera del dmbito militar. ¢Para qué ibas a querer conocer tu
posicion a 100-150 metros? Recordad, esto era alld por 1990. Acepté, por tanto, matricularme en un programa en el drea de
observacion de la Tierra, en el que se estudiaba determinacién de orbita, georreferenciacion de imagenes de satélite y, también,
redes neuronales artificiales. Creo que ya me estaba preparando para la vida en GMV. Cuando terminé el doctorado, me pasé

a la gestion de software y poco después acepté un trabajo en desarrollo de negocios en la Universidad de Nottingham, bajo

la direccion del profesor Vidal Ashkenazi. Fue Vidal (si me permitis que lo llame asi) quien dio el atrevido paso de llevar las
capacidades de investigacion de la universidad al mundo empresarial y de las instituciones. No era la forma en que funcionaban
las universidades en la década de 1990. La iniciativa tuvo tanto éxito que consiguid los fondos necesarios para la creacion de
un instituto dedicado principalmente al GPS y sus aplicaciones. Después de este éxito, cuando en 1998 Vidal me pidid que me
uniera a él en la formacién de una nueva empresa a la que se daria el nombre de Nottingham Scientific Limited, no tuve que
pensarlo demasiado. Incluso 22 afios después, sigo recordando que, de hecho, le dije si a Vidal antes de hablar con mi esposa.

Sé que Vidal va a leer esto. Ha leido cada numero de la revista de GMV. Quisiera darle las gracias a Vidal y decirle que puede
tener la seguridad de que NSL est3 en buenas manos con GMV como matriz. Vidal, que ha formado parte de la fusion, se ha
jubilado a los 87 afios, siendo un ejemplo para todos de cémo mantenerse en forma, comer bien y hacer frente a los retos.

Vidal, tus colegas y amigos de GMV NSL te envian sus saludos.

¢0ué valores destacaria de NSL como
empresa clave en el campo de la
navegacion por satélite y aplicaciones
criticas en el sector espacial del Reino
Unido?

En honor a la verdad, GMV y NSL son muy
similares, dejando de lado el tamafio.
Compartimos un mismo legado, que ha
influido en nuestros valores, nuestra
cultura y nuestro espiritu. Las dos
empresas se incubaron en departamentos
universitarios y fueron fundadas por
profesores respetados en todo el mundo
y, por ello, ambas comprenden el valor

de invertir en I+D y los beneficios que la
innovacion proporciona a las empresas.

Quiero, por cierto, aprovechar esta
oportunidad para recordar a clientes,
partners y proveedores que el lema de
GMV es «Innovating Solutions». Suena
un poco presuntuoso, pero es cierto y
capta la esencia misma de la empresa. La
innovacion ha estado siempre también
en el corazon de NSL. En NSL hemos
trabajado siempre para ir por delante en
investigacion e innovacion y comercializar
con rapidez los resultados de esos

avances, anticipandonos a la competencia.

¢0ué significa para NSL trabajar en
colaboracion con un socio como GMV?
Durante las negociaciones para la fusion

hubo una palabra que se menciono
continuamente. Esa palabra era MUSCULO.
Creo que esta palabra transmite el
verdadero valor que la union con GMV va
a aportar a NSL. MUSCULO puede significar
muchas cosas Y, sin duda, para NSL, GMV
aporta MUSCULO. GMV ha mantenido un
riguroso régimen de formacion a lo largo
de los afios. Ha tenido que sobrevivir a
numerosas licitaciones. Es una maquina
bien afinada y disciplinada. Puedes utilizar
MUSCULO para combatir y también para
ofrecer ayuda y proteccién. La unién

con GMV dard a NSL la oportunidad de
beneficiarse de ese MUSCULO. Como
empresa dentro del segmento de las
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pymes, NSL estaba limitada en cuanto
al tamafio de su plantilla y su capacidad
financiera. El musculo de GMV ofrece a
NSL la posibilidad de acceder a nuevas
areas de actuacion, explorar nuevos
mercados y abrir puertas que antes
permanecian cerradas. Con el musculo
de GMV, NSL dispondra del respaldo
suficiente para aventurarse mas alla de
sus horizontes tradicionales y buscar
un mayor potencial para el desarrollo de
sus soluciones innovadoras en una mas
amplia diversidad de mercados.

¢Cuales son, a su juicio, las principales
sinergias que se generaran con el
acuerdo de fusion entre GMV y NSL?
Teniendo en cuenta esa herencia comun
y la ya larga relacion entre las dos
empresas, resultan obvias las sinergias
que van a derivarse de la fusion. La
mas evidente es el aumento de la
dimension y la presencia. La suma de las
fuerzas de GMV y NSL en el Reino Unido
generara el mayor equipo de ingenieria
del pais especializado en tecnologias

y aplicaciones de posicionamiento,
navegacion y sincronizacion (PNT). La
fusion se produce en un momento en
que el gobierno del Reino Unido tiene
el firme compromiso, en sus mas altos
niveles, de garantizar que se dote de
resiliencia y seguridad la prestacion

de PNT dentro de las infraestructuras,
operaciones y servicios criticos del pais.
Esta es una fantastica oportunidad para
la organizacioén resultante de la fusion,
con equipos formados por especialistas
expertos, los conocimientos y las
tecnologias que existen en todo el pais.
Ademas del Reino Unido, otros paises y
regiones seguirdn el ejemplo del Reino
Unido y empezaran a comprender su
propia dependencia del sistema PNT y
a buscar soluciones para proteger sus

La suma de las fuerzas de
GMV y NSL en el Reino Unido
generara el mayor equipo de

ingenieria del pais especializado
en tecnologias y aplicaciones de
posicionamiento, navegacion y
sincronizacion (PNT)

infraestructuras y servicios. Estamos
seguros de que va a surgir un nuevo
mercado en esta area que complementara
la actual posicién dominante de GMV
dentro del mercado de GNSS.

Ademads de la dimension, creo que la
union entre GMV y NSL va a tener un
efecto multiplicador, como resume
perfectamente un buen cliente en

un comentario publicado en las redes
sociales en respuesta a la noticia de

la fusion: la union de GMV y NSL es un
ejemplo perfecto de cémo el resultado
final de una operacién es mayor que

la suma de sus partes. Naturalmente,
siempre esperas un resultado positivo de
un acuerdo, pero creo que ese comentario
es cierto en muchos niveles. Lo es en el
nivel organizativo, en el que NSL aporta
agilidad y puede desarrollar soluciones
para dar respuesta rapida a las nuevas
necesidades del mercado, mientras

que GMV tiene un historial envidiable

en la generacion de los sistemas mas
complejos e innovadores. Si sumamos
ambas capacidades, podemos generar
mas y mantener lo mejor de las dos. En
otro nivel, encontramos la suma de las
competencias y los conocimientos de

las plantillas. Si bien NSL se centraba
principalmente en los sistemas GNSS

y de posicionamiento, navegacion

y sincronizacién, la fusion con GMV

nos brinda la excelente oportunidad

de sumar nuestras capacidades a

las del equipo de GMV para generar
competencias multidisciplinares. Estamos
observando también sinergias en cuanto
a centralizacién corporativa y gestion,
que han resultado ser un plus para NSL
totalmente imprevisto y especialmente
bienvenido. Como pyme, teniamos que
hacer todo nosotros mismos, ya fuera una
tarea técnica, administrativa o de gestion.
Habia que hacer el trabajo y solucionar los
problemas informaticos, recoger el correo,
enviar paquetes que debian entregarse
ese mismo dia, planificar viajes, llevar
control de facturas, preparar perfiles de
empleo y coordinar entrevistas. Todas,
areas criticas para cualquier empresa,
pero NSL era demasiado pequefia para
dedicar recursos adicionales en apoyo de
esas actividades. El equipo debia dedicar
parte de su tiempo a su realizacién, lo
que le apartaba de su trabajo principal.
Hemos podido ver que GMV conoce ya

estos retos y estamos viendo el poder

y la estructura de la organizacién para
llevar a cabo una gestion centralizada

de todas esas tareas comunes para todo
el grupo. De este modo, cada persona
tiene unas tareas encomendadas y son
las que realiza. Me imagino la satisfacciéon
y las sonrisas en las caras del equipo de
ingenieria al conocer el verdadero valor
de contar con departamentos especificos
para el desarrollo de estas funciones
auxiliares.

¢Coémo esta encarando el personal de
NSL la nueva etapa que comienza con la
creacion de GMV NSL?

Creo que los cambios son dificiles para
muchas personas. Lleva un tiempo
conocer y adaptarse a las nuevas
circunstancias. En 2020 todos hemos
tenido un afio duro vy dificil. Para algunas
personas ha sido realmente malo, por
desgracia. Por eso no estaria bien por

mi parte hablar sobre el personal y su
respuesta a la creacion de GMV NSL sin
destacar el gran trabajo que han realizado
estos meses. Como sucede con cualquier
operacion de fusion, los directivos andan
inmersos en negociaciones confidenciales,
pero la empresa debe seguir funcionando.
Los clientes siguen necesitando sus
servicios, hay que seguir haciendo
facturas, contratando nuevos miembros
del equipo y buscando mas oportunidades
de negocio. En 2020, ademas de la
actividad habitual, estaban las presiones
afiadidas. El equipo de NSL ha sido
magnifico y quisiera darles mil gracias por
su apoyo durante el afio. También quisiera
informar publicamente a los colegas de
GMV de que se les ha unido un equipo
estupendo de personas de Nottingham.

En cuanto a las reacciones y respuestas a
la noticia, de nuevo la situacién en 2020
ha hecho muy complicado mantener
conversaciones informales con cada

una de las personas para conocer lo que
sienten y piensan. He hecho todo lo
posible por mantener esa comunicacion

y las respuestas han sido muy positivas.
Los mensajes que mas estoy detectando
es que el personal esta entusiasmado

y encantado de que una empresa como
GMV haya mostrado este nivel de

interés en NSL y esté ya invirtiendo en

la empresa. Es gratificante saber que
existe un reconocimiento mutuo en todos



los ambitos entre NSL y GMV. También
tengo la impresion de que las personas
se sienten mas seguras. Cuando eres
una pyme existe siempre la posibilidad
de tomar una mala decisién o de que
un cambio en las circunstancias genere
consecuencias inesperadas que pongan
en peligro una parte significativa del
negocio o incluso todo el negocio. Con
la Fusion, este riesgo se ha reducido
para el personal, que ya sabe que la
direccion de GMV tiene un sélido proceso
de gobernanza para la evaluacion y

el control de todos los riesgos vy, si
ocurriera algo, poner en marcha todos
los mecanismos para detectar e impedir
su agravamiento. Este fuerte sistema
de gobierno interno ofrece una gran
tranquilidad al equipo. Desde un punto
de vista personal, también puedo ver
que los empleados estan interesados
en saber mas sobre los aspectos de
formacion y de promocién profesional.
De nuevo, como pyme, siempre buscas
nuevas formas de apoyar el desarrollo
profesional de los miembros de la
plantilla, pero, a veces, el tamafio de

la empresa no te permite cumplir esos
deseos. Una organizacion mayor ofrece,

en cambio, al personal oportunidades que
no eran posibles cuando éramos NSL.

ZY los clientes? ¢Cémo ven este acuerdo
de fusion?

Hay dos respuestas a esta pregunta,
dependiendo de con quién hablas.

Las fusiones significan tareas de
administracién: cambio de nombres, de
bancos, de contratos y acuerdos, de
modelos para generacion de documentos,
de logos y acrénimos. Creo que a

algunos de nuestros clientes no les

ha entusiasmado demasiado. Bromas
aparte, la reaccion de los clientes con una
relacion mas estrecha ha sido una enorme
sorpresa para mi. Después de operar
como pyme durante tanto tiempo, sentia
que habiamos desarrollado unas fuertes
relaciones con nuestros clientes y no me
imaginaba cémo podriamos mejorarlas.
Sin embargo, desde que se hizo publica

la operacién, hemos recibido muchas
muestras de interés por lo que podemos
ofrecer, ademas de nuestros productos y
servicios anteriores. Es demasiado pronto
para decirlo, pero parece que el MUSCULO
de GMV ha incrementado nuestra
credibilidad entre nuestros clientes. Creo
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que sucede algo muy parecido a lo que
he explicado sobre la plantilla. Con el
respaldo y el apoyo de GMV, los clientes
se sienten seguros a la hora de explorar
una mayor variedad de oportunidades
de negocio con una empresa de mayores
dimensiones que puede hacer mas.
También estd el hecho de que como NSL
estabamos limitados a las tecnologias
GNSS y PNT vy, con la fusion, hemos
ampliado la cartera de productos que
podemos ofrecer.

¢Cuales considera que son los principales
desafios a corto, medio y largo plazo a
los que se enfrenta GMV NSL?

La actividad empresarial es sinénimo de
desafio y me gusta encontrar soluciones
a los desafios. La integracion de las

dos empresas es mi desafio hoy por
hoy. La operacion de fusién se realizd
completamente a distancia durante el
primer semestre de 2020. Creo que dice
mucho a favor de ambas partes (y sus
respectivos equipos de asesores) que
encontrasemos una forma de negociar
el acuerdo en unas condiciones tan
complicadas. Nos encontramos ahora en
el proceso de integracion del negocio



de GMV en Reino Unido con el de NSL y
seguimos sin poder reunirnos en persona.
Resulta muy frustrante para todos

los que participan, pero una vez mas,
estamos consiguiendo salir adelante y
finalmente podremos ofrecer un negocio
integrado antes de que acabe 2020.

La integracion de los equipos es mi reto
inmediato. Es una situacién extrafia

que los dos equipos del Reino Unido no
hayan podido reunirse y conocer mas
sobre sus respectivas actividades y
plantillas. Habria estado bien celebrar

la formacion de la nueva organizacion,
pero, como es comprensible, no podemos
de momento. No obstante, el trabajo
debe continuar y seguimos buscando
vias para la integracion a pesar de las
condiciones. Es de esperar que NSL y GMV
tengan procesos y sistemas diferentes,
aunque se ha trabajado mucho para

SU armonizacion y su integracion. Me
gustaria afiadir que la plantilla ha sido
siempre una parte importante para ambas
empresas y se ha dado prioridad a todo lo
referente a la integracién del personal.

El siguiente desafio sera lo que suceda
con el Brexit el 1de enero de 2021.
Estamos preparados para diversos

escenarios, pero la incertidumbre sigue
existiendo. Ahora mismo, mientras
respondo a esta pregunta, siguen las
negociaciones y la situaciéon no esta
nada clara, lo que no ayuda a ningun
negocio. Una cosa segura es que sera
diferente a lo que teniamos antes y a

lo que esperamos que venga. Estamos
preparados y dispuestos a adaptarnos a
las nuevas reglas y las nuevas formas
de trabajar. NSL se ha sentido siempre
cerca de Europa y ahora, como GMV NSL,
formamos parte de un grupo europeo que
nos mantendra cerca de Europa.

Al mirar a largo plazo, los verdaderos
desafios que veo son la capacidad de
maximizar las oportunidades que
estaran disponibles para el negocio.
Todos somos muy conscientes del
interés del gobierno y del sector
privado en el espacio. En el Reino
Unido estamos viendo los frutos del
interés y la inversion del gobierno

en el sector espacial, un sector en
auge y que en el Reino Unido esta
cumplimiento las expectativas de
crecimiento. A pesar de los problemas
de 2020, sigue avanzando la industria
espacial. Debemos ser capaces

de seleccionar las oportunidades

ENTREVISTA IVE )

Como GMV NSL formamaos parte

de un grupo europeo que Nos
mantendra cerca de Europa

adecuadas. El espacio va a continuar
siendo un sector industrial clave para
el Reino Unido, para el que se requerira
un personal altamente cualificado

y que generara oportunidades de
crecimiento a través de las ventas,

la inversién y la exportacion. Cuando
combinas espacio, con autonomia y
robdtica, junto a inteligencia artificial
y ciberseguridad, estds reuniendo

la mayor parte de las tecnologias
avanzadas que cada pais quiere
desarrollar. Aqui me detengo y pienso,
ojald trabajara para una empresa
especializada en estas tecnologias. Y
entonces sé que no tengo mas que
esperar a lo que esta por llegar para
GMV NSL en 2021.
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GMV participa en el estudio de
concepto del FCAS

El objetivo principal de este estudio es el analisis conceptual de las capacidades

y posibles arquitecturas del FCAS como paso previo a las tareas de disefio,

industrializacion y la plena capacidad operacional esperada para el 2040

ediante la firma del
M contrato con INDRA
(empresa coordinadora
nacional del programa),
GMV afianza su posicion en el programa
europeo de defensa NGWS/FCAS (New
Generation Weapon System/Future
Combat Air System), como uno de los
participantes del estudio de concepto
conjunto (Joint Concept Study - JCS).
GMV se incorpora al proyecto que
ya habia sido iniciado por Francia y
Alemania a principios de 2019.

El objetivo principal del IJCS es
realizar un analisis conceptual de las
capacidades y posibles arquitecturas
del FCAS como paso previo a las tareas
de disefio, industrializacién y la plena
capacidad operacional esperada para
el 2040. Para ello, se parte de un
documento de requisitos operativos
comunes de alto nivel. El estudio
ambién cuenta entre sus objetivos el
D en nuevas tecnologias

El programa FCAS plantea el desarrollo
de un «sistema de sistemas» que integra
tanto plataformas aéreas tripuladas
como no tripuladas. Impulsado por
Alemania y Francia, es uno de los
mayores proyectos europeos en el
ambito de la defensa. Espaiia participa
como socio en el programa desde 2019.
En Espafia, la participacion en el FCAS, a
través del NGWS y de otros programas,
se considera un proyecto de Estado

en clave de soberania, contribucion a

la construccion de Europa, desarrollo
tecnoldgico y creacion de tejido
industrial y de un gran numero de
puestos de trabajo de alta cualificacion.

Este estudio constituye para GMV la
antesala de su incorporacion plena en
el programa (como parte del consorcio
SATNUS) en el Pilar Tecnoldgico de
Operadores Remotos (Remote Carriers).
Este pilar se centra en el desarrollo
de nuevas tecnologias y evaluacion
de nuevos conceptos —de manera
ada con el nuevo avidn tripulado
mbate del NGWS/FCAS— basados

1 -

en un conjunto de vehiculos no
tripulados.

GMV complementara su participacion en
el programa FCAS mediante participacion
directa en otros pilares tecnoldgicos

del mismo, ya que aporta desarrollos
tecnoldgicos en areas de actividad en
las que ya se ha posicionado como un
referente internacional, tales como
avionica, navegacion e inteligencia
artificial, entre otros.

GMV aporta el conocimiento adquirido
tras una larga trayectoria de actividad
en proyectos internacionales de
cooperacion industrial, que se asienta
en cuatro pilares: la contratacion
directa con agencias europeas y la
OTAN, la participacion en grandes
programas aeronauticos (EF2000,
A330-MRTT, A400M), la participacion
activa en programas de I+D y el espiritu
cooperante de GMV, siempre abierto

a colaborar tanto con el resto de la
industria como co

centros tecnoldc
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El presente y futuro de los sectores aeronautico, espacial y
defensa, a debate en la nueva edicién de AED Days

m Con un récord histérico en cuanto a
numero de participantes, la séptima
edicion del encuentro AED Days fue
una oportunidad extraordinaria para
reunir virtualmente y debatir sobre los
desafios presentes y futuros de los
sectores aeronautico, espacial y de
defensa. Gracias a la participacion de
los principales representantes
portugueses e internacionales de esta
industria, las conferencias, seminarios,
reuniones entre empresas, foros de
exposicién y redes de contacto
permiten a los participantes explorar
colaboraciones y alianzas comerciales.

Organizado por AED Cluster Portugal,
el encuentro tuvo lugar entre los dias
6 y 8 de octubre y en él se registraron
mas de 760 participantes, 300
empresas y 20 paises.

GMV estuvo representada por Teresa
Ferreira, directora de Espacio de
GMV en Portugal, que modero el
debate sobre «Microlanzadores, una
nueva forma de acceder al espacio:

aprovechando la ventaja del contexto
portugués», y por José Neves, director
de Defensa y Seguridad de GMV en
Portugal, que, como presidente de

Portugal Air Summit 2020

m El aerodromo municipal de Ponte de
Sor acogid la ediciéon 2020 de la
«Portugal Air Summit», evento anual
que se organiza para debatir y analizar
el potencial y el crecimiento futuro de la

aviacién y la aerondutica. La pandemia
obligo a realizar algunos cambios
logisticos, pero estas circunstancias no
hicieron perder el interés ni redujeron la
participacion de las principales

AED, actuo también como anfitrion
del evento y se encargd de moderar
una sesion sobre incendios en zonas
naturales.

organizaciones y destacados expertos
de sectores diversos.

La cuarta cita del «Portugal Air Summit»
tuvo lugar entre los dias 21y 23 de
octubre con el lema central «Flying
Digital». Totalmente en linea con la
nueva normalidad en Portugal, el evento
de este afio tuvo un fuerte componente
digital, desarrollandose a través de
conferencias, seminarios y reuniones
telematicas.

Teresa Ferreira, directora de Espacio
de GMV en Portugal, formd parte del
panel de navegacion el tercer dia de la
cumbre, donde debatié sobre la hoja
de ruta y las futuras oportunidades a
nivel nacional. El panel, que incluia a la
industria nacional, también conté con
la participacion de Rodrigo da Costa,
recientemente nombrado director
ejecutivo de la European GNSS Agency.
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GMV suministra al Ministerio de Defensa
dos sistemas RPAS SEEKER

m El dia 30 de octubre GMV entrego al
Ministerio de Defensa Espafiol dos
sistemas RPAS SEEKER, un hito que se
enmarca en el ambito del contrato
adjudicado a GMV hace alrededor de un
afio para el suministro de dos sistemas
RPAS Clase | / Categoria MINL.

Los dos sistemas suministrados estaran
integrados en distintas unidades de
inteligencia del Ejército de Tierra y del
Tercio de Armada. Dentro del marco de
este suministro, el personal de dichas
unidades ha recibido la formacion tedrica
y practica necesaria para el despliegue

y la operacion del sistema SEEKER,
mediante unas jornadas de formacion que
tuvieron lugar entre septiembre y octubre
en el CMT Los Alijares (Toledo).

El sistema aéreo no tripulado SEEKER,
desarrollado por Aurea Avionics y
suministrado por GMV, constituye el eje
de un sistema de conciencia situacional
que proporciona inteligencia en tiempo
real. Esta disefiado para aplicaciones
militares que requieran un rapido
despliegue y alta movilidad con el fin de
realizar tareas de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento a baja altura en un radio
de 15 km.

Los componentes del sistema se
pueden clasificar en dos grandes grupos:

segmento aire y segmento tierra. EL
segmento aire esta constituido por la
plataforma aérea (UAV), que dispone

de una autonomia de 90 minutos y un
alcance de 15 km. Esta aeronave permite
operaciones diurnas y nocturnas y
vuelos completamente automaticos.
Cada sistema SEEKER cuenta con dos
plataformas aéreas. En relacion al
segmento tierra, el sistema SEEKER
dispone de una estacion de tierra (GCS),
una terminal de comunicaciones (GDT)

y un mando de control remoto (RHC). A
través de estos componentes es posible
monitorizar la operacion de la plataforma
aérea, asi como procesar datos de

video en tiempo real enviados desde la
aeronave.

GMV cuenta con una experiencia
destacable en el ambito de los sistemas
aéreos no tripulados (UAS), gracias a
proyectos como el ATLANTE, donde la
compafifa desarrollé el ordenador de
control de vuelo (FCC) de la aeronave; el
proyecto EGNSS4RPAS, donde se evaluaron
las prestaciones de los sistemas EGNOS

y Galileo para operaciones de RPAS; o el
proyecto DOMUS, donde se desarrollaron
demostradores de los servicios de
seguimiento y de gestidon de emergencias
para el control de trafico de drones en el
marco del concepto U-Space. Ademas,
GMV, como miembro del consorcio SATNUS,
colidera a nivel nacional el pilar de Remote
Carriers (Operadores Remotos) dentro del
programa NGWS/FCAS.




ESPACIO



ESPACIO



ESPACIO

Primer servicio para smartphone del
mundo basado en SBAS

Prueba dinamica con la escritura del nombre del proyecto, POSSUM, en tiempo real

® GMV NSL, RMIT University y FrontierSI
han realizado con éxito la demostracion
del primer servicio de posicionamiento
por medio de smartphone utilizando
datos SBAS DFMC (Satellite-Based
Augmentation System Dual-Frequency
Multi-Constellation).

En un proyecto de colaboracién con
Frontier Sl y el Royal Melbourne

Institute of Technology (RMIT), se

ha desarrollado el primer servicio

de posicionamiento del mundo que
utiliza datos de SBAS DFMC, y cuyo
funcionamiento se ha demostrado con
éxito en tiempo real. Conocido con el
nombre de POSSUM, el servicio fue
desarrollado en el banco de pruebas
de SBAS de Australia y Nueva Zelanda,
para el cual se utilizaron datos GNSS

sin procesar de la API (Application
Programming Interfaces) Android

Raw GNSS, asi como servicios de
correcciones precisas de DFMC SBAS.
Los servicios que se demostraron
tenfan capacidad para ser recibidos por
millones de usuarios potenciales en
ambos paises, en cualquier lugar en el
que alguien estuviera conectado a la
red movil.

El proyecto tenia como objeto
presentar el sistema Aus-NZ SBAS

en el mercado de aplicaciones

de consumo. Ahora que tiene la
posibilidad de disponer de un servicio
de posicionamiento preciso en el
movil, la industria encontrara nuevas y
variadas aplicaciones que aprovecharan
la mejora del rendimiento del servicio
de localizacién, por ejemplo, en el
campo de los vigjes, el ocio y los
deportes, los juegos, la ingenieria y la
agricultura.

La demostracion del servicio se realizé
en Sidney y en Melbourne.

Navegacion por satélite en aplicaciones de posicionamiento
para coches autonomos

El dia 29 de octubre Irma Rodriguez,
jefa de divisiéon Algoritmos, productos
y servicios GNSS de Aerospace GMV,
participo en el webinar «The Era of
Autonomy is Here: Going Beyond the
Vehicle Phenomenon», organizado por
la revista GPS World.

La autonomia no es solo un concepto
en auge y cada vez mas presente en
la industria automovilistica, también
es un factor clave en aplicaciones
industriales y de la robdtica. La
industria en general adopta cada vez
niveles mas criticos de aplicaciones
autonomas en los que la fiabilidad
del posicionamiento es esencial. La
navegacion por satélite juega un

papel esencial en estas soluciones
integradas de posicionamiento y es
clave para asegurar la integridad del
usuario.

Este webinar reunié a un panel de
expertos de distintos campos de la
robdtica y el posicionamiento con el
fin de abordar los desafios, problemas,
soluciones y revisar requisitos
comunes en la industria, incluyendo
aplicaciones que van desde los robots
autonomos hasta maquinaria pesada
totalmente autonoma.

La presentacién de Irma se centrd

en el papel de las soluciones
de navegacion por satélite en

aplicaciones de posicionamiento para
coches auténomos y cémo abordar
este reto a nivel técnico.
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Sentinel-6A lanzado con éxito

Entre las actividades desarrolladas por GMV para el satélite cabe destacar el desarrollo e
integracion del centro de control, situado en el Centro de Operaciones de la ESA (ESOC),

y el desarrollo del centro de control desplegado en el Centro Europeo para la Explotacion
de Satélites Meteorologicos (EUMETSAT)

al y como estaba previsto,
T el dia 21 de noviembre a

las 17:17 GMT (18:17 CET) el

Sentinel-6A Michael Freilich
del programa europeo Copernicus fue
lanzado con éxito desde la Base de la
Fuerza Aérea Vandenberg (VAFB) en
California a bordo de un cohete Falcon 9,
de SpaceX.

Copernicus es un ambicioso programa
europeo que proporciona capacidad y
autonomia tecnoldgica en el area de
observacion de la Tierra. Este programa de
vigilancia global para el medio ambiente

y la seguridad, se sustenta en la familia
de satélites Sentinels que se encuentra
en proceso de despliegue operacional:
Sentinel-1, disefiado para garantizar la
continuidad de los datos radar de los
satélites ERS (European Remote Sensing
Satellites) y Envisat; Sentinel 2 y Sentinel
3, dedicados a la vigilancia de la tierra y
de los océanos; Sentinel 4 y 5 dedicados a
misiones de meteorologia y climatologia,
basados en el estudio de la composicion
de la atmosfera; y Sentinel-6 o Jason-CS,
que llevard a cabo mediciones de alta
precision de la topografia de la superficie
oceanica. Ademas, otras seis nuevas

misiones han sido aprobadas para iniciar
su proceso de desarrollo:CO2M, LSTM,
CRISTAL, CIMR, ROSE-L y CHIME.

El aumento del nivel del mar es una de
las mayores amenazas a las que nos
enfrentamos como consecuencia del
cambio climatico, de ahi que la vigilancia
precisa de los cambios en la altura de la
superficie marina a lo largo de decenios
sea esencial para la climatologia, para

las politicas y, en ultima instancia, para
proteger la vida de quienes se encuentran
en zonas vulnerables por su baja altitud.

La mision Sentinel-6 comprende dos
satélites idénticos, Sentinel-6A Michael
Freilich y Sentinel-6B, lanzados con cinco
afios de diferencia y que suministraran
mediciones hasta 2030 como minimo.

Entre las actividades desarrolladas por
GMV para el satélite Sentinel-6A Michael
Freilich cabe destacar el desarrollo

e integracién del centro de control,
situado en el Centro de Operaciones de
la ESA (ESOC), desde donde se sigue

la evolucion de la misién durante la

fase lanzamiento y érbita temprana
(LEOP). Ademas, se suma la importante
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contribucion al desarrollo del sistema
de control orbital, asi como el soporte
a las operaciones necesarias durante el
lanzamiento del satélite.

Asimismo, GMV ha sido responsable

del desarrollo del centro de control
desplegado en el Centro Europeo para la
Explotacion de Satélites Meteoroldgicos
(EUMETSAT), necesario para el control
de la misién durante la fase de rutina,
afiadiendo igualmente el desarrollo

y despliegue del sistema de control
orbital y el sistema de planificacién

de la misién, que serviran igualmente
durante la fase de commissioning con
el fin de verificar que la misién cumple
adecuadamente con los requisitos
establecidos.

Por ultimo, y en el marco del servicio
global que GMV proporciona a todos los
satélites Sentinels, GMV proveer3, de
manera regular y continua, el servicio
de determinacién precisa de érbita
(POD) bajo el contrato dedicado firmado
con la ESA. Dicho servicio es necesario
para el procesado y explotacion de los
datos generados en los instrumentos
embarcados en la mision.
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GMV migra con éxito el sistema de
dinamica orbital de los satélites
AlYah 1y Al Yah 2

® GMV ha migrado con éxito el sistema
de dindmica orbital (FDS) de los satélites
AlYah 1y Al Yah 2 de Yahsat a una nueva
plataforma de ultima generacién basada
en Focussuite. La migracion de este
sistema forma parte del contrato firmado
entre GMV y Yahsat en 2019 para mejorar
la capacidad y cobertura del sistema de
ambos satélites.

Focussuite, la solucion de dindmica
orbital de GMV, es un sistema totalmente
operativo y probado en satélites GEO, que

se ha personalizado para dar soporte a
las operaciones de los satélites Al Yah 1y
Al Yah 2 de Yahsat, fabricados por Airbus
sobre su plataforma Eurostar 3000,
variante PPS y lanzados en 201 y 2012,
respectivamente.

GMV ha desplegado el sistema FDS tanto
en el centro de control principal como en
el secundario y ha impartido formacion a
los operadores del mismo. Este sistema
se basa en el sistema desplegado por
GMV con anterioridad para el satélite Al

Yah 3, fabricado por Northrop Grumman
sobre su plataforma GEOStar-3, lanzado
en 2018.

Al Yah Satellite Communications Company
(Yahsat) es un operador lider de servicios
satelitales fijos y mdviles que ofrece
soluciones integradas de comunicaciones
satelitales a mas de 150 paises en Europa,
Medio Oriente, Africa, América del Sur,
Asia y Australia. En la actualidad el
operador tiene operativos cinco satélites
(AlYah 1, Al Yah 2 y Al Yah 3, Thuraya

2y Thuraya 3). En 2020 Yashat inicio la
construccion de Thuraya 4-NGS, sistema
de telecomunicaciones de préxima
generacion de Thuraya y que estard en
servicio en 2024. Este nuevo satélite

de comunicaciones ofrecerd mayores
capacidades y flexibilidad a la vez que
aumentara la capacidad y la cobertura

en toda Europa, Africa, Asia Central y
Oriente Medio, permitiendo soluciones de
movilidad de préxima generacion a todos
los segmentos de clientes y que incluye
defensa, gobierno y empresas.

Yahsat es uno de los clientes de referencia
de GMV y actualmente utiliza el sistema
de dinadmica orbital desarrollado por la
compafiia para el control de todos los
satélites de la Familia Al Yah.

GMV muestra su cartera de soluciones para el sector espacial
en el «Satellite Innovation Symposium»

Entre los dias 6 y 8 de octubre se
celebroé, en formato online debido a
la situacién causada por la pandemia
de la COVID-19, una nueva edicion del
«Satellite Innovation Symposiums.

El objetivo de este evento es compartir
los nuevos avances y tendencias en

la industria, asi como aportar nuevos
enfoques innovadores e ideas disruptivas
del negocio del SatCom. Durante las

distintas sesiones de esta edicién, los
ejecutivos y otros profesionales de la
industria de la comunicacién por satélite
concluyeron que a la industria le ha ido
mejor de lo esperado en la primavera, a
pesar de la pandemia.

GMV participé en este encuentro y
mostro sus capacidades y productos
entre los que destacaron Hifly®, o
sistema de control y monitorizacién de

satélites en tiempo real y Focussuite, o
conjunto de sistemas para operaciones
de dindmica de vuelo. Ademas, los
profesionales de GMV que participaron
en este simposio también presentaron
Smart Payload, que es un sistema de
gestion de la carga util del satélite, el
Flexplan o sistema de planificacion de
recursos del satélite, asi como la fFamilia
de productos Magic, que tienen como fin
su apoyo a la navegacion.
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Situacion y evolucion del proyecto BIBLOS

® Recientemente han dado comienzo
las actividades de GMV en el marco de
la nueva fase de BIBLOS (Bullding
BLocks for earth Observations),
proyecto de la Agencia Espacial Europea
(ESA), que es continuacién de dos
actividades anteriores, EOMODEL
(BIBLOS-1) y BIBLOS-2, que fueron
completadas con éxito en mayo de 2016
y noviembre de 2020 respectivamente.

Dentro de este proyecto se esta
desarrollando una serie de elementos
genéricos, una biblioteca de unidades de
software denominada Building Blocks o
BB (bloques de construccion), que estara
disponible en el sitio web del proyecto
para una amplia comunidad de la familia de
observacion de la Tierra.

Estas bibliotecas Building Blocks permiten
compilar cadenas de simulacién extremo a

extremo (E2E) para una gran variedad de
instrumentos de observacidn de la Tierra,
entre ellos instrumentos opticos y de
microondas que funcionan como sistema
activo o pasivo. El objeto de cada actividad
se determina en colaboracién con la ESA
y su implementacion se lleva a cabo con
la colaboracién de equipos cientificos de
universidades y centros de investigacion
de Polonia (Universidad Militar de
Tecnologia, Instituto de Meteorologia y
Gestion del Agua) y Espaiia (Universitat
Politecnica de Catalunya: UPC). Un rasgo
comun de los proyectos es la arquitectura
de referencia, desarrollada en ARCHEO-E2E
y que establece una serie de seis mddulos
de alto nivel, ademas de compartir las
interfaces, comunes a todas las clases

de misiones e instrumentos. Si bien la
arquitectura de referencia es genérica, es
también flexible y puede adaptarse a las
particularidades de diferentes misiones.

Los principales objetivos de BIBLOS-3
son el desarrollo de instrumentos y
modulos de procesado de nivel 1 para
instrumentos microondas activos y
la primera versién de moédulos para
instrumentos opticos activos. Tiene
también como fin conseguir seis
niveles de madurez tecnologica (es
decir, TRL 6) y la integracion de la
biblioteca externa en el software de
BIBLOS.

La imagen muestra una comparacion
de temperaturas de brillo de referencia
y reconstruidas simuladas por los
Building Blocks del instrumento de
microondas pasivo. Estos BBs fueron
reutilizados satisfactoriamente en el
proyecto Observation Performance
Simulator (OPSI), dirigido por la ESA,
para el Radiometro de Microondas para
Imagenes de Copernicus (CIMR).

Temperaturas de brillo [K] de referencia (izquierda) y reconstruidas (derecha) simuladas por los Building Blocks del instrumento de

microondas pasivo desarrollado en BIBLOS-2

GMV participa la nueva edicién de AMOS

Del 15 al 18 de septiembre tuvo lugar
la XXI edicién de AMOS (Advanced
Maui Optical and Space Surveillance
Conference).

Con motivo de las circunstancias
generadas por la pandemia, la Junta de
Desarrollo Econémico de Maui, entidad
encargada del evento, organizo esta
conferencia técnica de referencia en

el dmbito del SSA (Space Situational
Awareness) en modalidad virtual.

Representantes de organismos
gubernamentales, de la industria y de
la academia asistieron virtualmente

a estas cuatro jornadas en las que se
trataron aspectos sobre SDA (Space
Domain Awareness), astrodinamica,
machine learning, tecnologias épticas
y politicas relacionadas, entre otros
temas.

GMV presentod el articulo «Satellite
maneuver detection with optical survey
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observations» en el que se expusieron
las capacidades de GMV en la deteccion
y estimacion de maniobras de satélites
durante el seguimiento y catalogacién
de basura espacial.

El programa se completo con talleres

y cursos para el publico interesado, asi
como un programa formativo especifico
para estudiantes enfocados a desarrollar
su carrera profesional en el sector
espacial.
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GMV fomenta el conocimiento del
programa Copernicus como embajador
de la red «Copernicus Relays»

m Como parte de la estrategia espacial
europea, la Comisién Europea ha creado
una red de embajadores, Copernicus
Relays, cuyo objetivo es coordinar y
promover actividades en torno al
programa Copernicus, asi como dar a
conocer sus beneficios y oportunidades
para emprendedores de diversos sectores
y el publico en general.

GMV fue seleccionada como Copernicus
Relay por la CE en 2076 y, en el marco de
esta red, ha participado en numerosos
eventos, dando a conocer los usos y
aplicaciones de los servicios Copernicus.

Desarrolladores y emprendedores se
dieron cita durante el mes de octubre
en los eventos telematicos «Databeers
Maélaga» y «Copernicus Hackathon
Maélaga». En el primero, GMV presentd
productos para la gestidn forestal
sostenible desarrollados con imagenes
Sentinel mientras que en el sequndo,
formo parte del jurado encargado de
premiar nuevas aplicaciones para los
retos urbanos derivados del cambio
climatico.

En noviembre, Antonio Tabasco, jefe de
la Division Remote Sensing & Geospatial
Analytics de GMV, intervino en el evento
final de las redes Copernicus Academy
y Copernicus Relays unidas en los
proyectos CopHub.AC y CoRdiNet: «A
hitchhiker’s guide to digitalization in
Europe - the detour through space».
Mas de veinte autoridades Europeas
(DG DEFIS, Comité de las Regiones),
regionales, universidades e industrias

valoraron el futuro de la digitalizacion en
Europa a través del sector espacial y del
programa de observacion de la Tierra.

Por ultimo, GMV también estuvo presente
en el seminario organizado por la
universidad de Leicester sobre el acceso

a datos satelitales para emergencias

y gestion de riesgos, mostrando las
soluciones implementadas por contrato
para los servicios EMS y Seguridad

de Copernicus. El evento reunio a
importantes actores: Attilio Gambardella,
responsable del Servicio de Gestion de
Emergencias de Copernicus en la Direccion
General de Industria de Defensa y Espacio;
Jesus San-Miguel, coordinador del Sistema
Europeo de Informacién sobre Incendios
Forestales (EFFIS) del Centro Comun de
Investigacion de la Comision Europea;
David Hodgson del International Charter
Space and Major Disasters y David Moorel,
del Centro Nacional de Observacion de la
Tierra (NCEOQ) del Reino Unido.

GMV ofrece su experiencia de usuario acerca del uso de los
servicios Copernicus y los datos Sentinel

m Copernicus, el sistema europeo de
observacion de la Tierra, ofrece un
acceso completo, abierto, y gratuito a
informacion clave para entender
nuestro planeta, responder a los retos
del cambio climatico, y con la que se
pueden crear aplicaciones,
oportunidades, mercados, y nuevos
empleos.

El dia 6 de octubre el Centro para

el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) organizé un taller dentro de
las acciones del proyecto «Framework
Partnership Agreement on Copernicus
User Uptake (FPCUP)», en el que el
CDTI coordina las acciones en Espafia.

El objetivo del taller era aprender
de la experiencia de usuarios de
los servicios de atmosfera y clima

de Copernicus, con el objetivo de
incrementar el uso de los datos y
productos del programa. Por ello, el
taller conto con la participacion de
ponentes expertos en la provisién de
servicios y experiencia de usuario.

GMV fue invitada a participar en

la seccidon «The User’s Experience
on Copernicus from companies»,
donde presentd un ejemplo de las
actividades de la compafiia en el
servicio Copernicus sobre clima
(Copernicus Climate Change Service
-C3S-). GMV expuso cémo hace uso
de los servicios Copernicus y de los
datos Sentinel en la identificacion
de los riesgos climaticos que llevan
a cabo los bancos de desarrollo
regionales y mundial en sus proyectos
de inversion; unas actividades que

GMV desarrolla en el contexto de la
iniciativa de la ESA, Earth Observation
for Sustainable Development.
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GMV contribuye a una mejor
gestion de los recursos

naturales atlanticos y

ordenacion del espacio maritimo

En el marco de la Iniciativa Regional Atlantica de la ESA, GMV participa en un
proyecto que tiene como objetivo desarrollar y demostrar soluciones basadas en
datos de observacion de la Tierra y cuyas aplicaciones se centraran en (3 vigilancia
costera, las energias renovables oceanicas y la basura marina

os Estados miembro
L de la Agencia Espacial

Europea (ESA) representan

colectivamente la zona
econdémica exclusiva de mayor dimension
del mundo. La «economia azul» a nivel
europeo representa ya aproximadamente
5,4 millones de empleos con un valor
afiadido bruto de casi 500.000 millones
de euros al afio, y con espacio todavia
para aumentar su crecimiento y
diversificacion.

Asimismo, a medida que se aplican la
Directiva de Ordenacion del Espacio
Maritimo (MSPD) y la Directiva Marco
sobre la Estrategia Marina (MSFD) en toda
Europa, los Estados miembro de la Union
Europea y naciones asociadas necesitan
herramientas y enfoques innovadores que
hagan un seguimiento del avance hacia
los objetivos de estas dos directivas.

Para este fin, GMV presentd el proyecto
Economia Azul (Blue Economy),
como demostracion de este potencial

para los estados costeros atlanticos.
Este proyecto de dos afios se estd
desarrollando en el marco de la
Iniciativa Regional Atlantica de la ESA
y tiene como objetivo desarrollar y
demostrar soluciones basadas en
datos de observacion de la Tierra que
proporcionen informacion practica a los
principales paises costeros implicados.
Las aplicaciones que se desarrollen se
centraran en la vigilancia costera, las
energias renovables ocednicas y la basura
marina.

Asimismo, se elaboraran diversas
recomendaciones centradas en el
Atlantico a partir de la informacion
obtenida de los paises implicados,

asi como actividades de desarrollo
comunitario. Estas perspectivas
aportaran contenido y mejoraran la
hoja de ruta que esta desarrollando la
Agencia Espacial Europea para la region
Atlantica. Asimismo, pondran la semilla
para una Comunidad de Practicas de
innovadores de la tecnologia maritima

y de observacion de la Tierra (EO) para
el Atlantico, con especial atencidn al
desarrollo de soluciones EO para el
cumplimiento de la Directiva Marco
sobre la Estrategia Maritima y cumplir
los objetivos de la Directiva de
Ordenacion del Espacio Maritimo.

El equipo de GMV asignado al
proyecto, que conoce bien todos estos
desafios, cuenta ademas con distintos
conocimientos complementarios en el
ambito de la ciencia marina, la analitica
de datos de la EO, paradigmas de
procesado, marcos legales y desarrollo
comunitario. El proyecto posee
también conocimientos avanzados

en relacién con la economia azul,
clusteres de innovacion y la Directiva
de Ordenacion del Espacio Maritimo y
estructuras organizativas asociadas.
El equipo puede también aprovechar
la experiencia y los conocimientos de
diversos socios y colaboradores que
ayudaron a definir los casos de uso en
el marco del proyecto.
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GMYV participa en el webinar de formacion del proyecto

MySustainableForest

m El dia 22 de septiembre, coincidiendo
con la «GreenWeek UE 2020», los socios
del proyecto H2020 MySustainableForest
organizaron un seminario web con el
objetivo de formar a los usuarios del
sector forestal en el uso y la aplicacién
de los servicios forestales basados en la
teledeteccion.

El porfolio de MySustainableForest
incluye productos relacionados

con la caracterizacién forestal,

la caracterizacion de la madera,
condicion del bosque, existencias de

volumen, biomasa y carbono, asi como
vulnerabilidades de los ecosistemas o
contabilidad forestal. Estos servicios,
basados en datos satelitales,
estadisticos, sénicos y LiDAR, tienen
como fin mejorar la gestion forestal
sostenible en toda Europa y han

sido desarrollados y validados por el
consorcio durante los ultimos tres
afos.

En el webinar, organizado por
GMV junto a EFI, Maria Julia Yague,
MySustainableForest Project Manager

y de la divisién de Remote Sensing &

Geospatial Analytics en Aerospace de
GMV, fue la encargada de inaugurar y

dar la bienvenida al programa con una
presentacion sobre datos satelitales,

estadisticos, sénicos y LiDAR.

Asimismo, durante el taller, GMV
presentd el producto de diversidad

del bosque desarrollado en el

marco del proyecto, la plataforma
MySustainableForest, asi como las
soluciones comerciales desarrolladas en
el marco del mismo.

GMV patrocina el lll Congreso de Ingenieria Espacial

m GMV patrocing la tercera edicion del
«Congreso de Ingenieria Espacial», evento
organizado en formato online por el
Comité del Espacio del Instituto de la
Ingenieria en Espafia (IIE) y el Grupo del
Espacio del Colegio Oficial de Ingenieros
Aeronauticos de Esparfia (COIAE) a finales
de octubre.

El rey Felipe VI ostentd la presidencia de
honor de este congreso, en cuyo acto

de apertura participaron Pedro Duque,
ministro de Ciencia e Innovacién de
Espafia; José Trigueros, presidente del
Instituto de Ingenieria de Espafia; Alvaro
Giménez, director general de la Fundacion
General del CSIC, e Isabel Vera, presidenta
del Comité del Espacio del IIE.

Bajo el lema «El Espacio, la ultima
frontera», el programa de ponencias de las
tres jornadas gird en torno a tecnologias
sobre comunicacion y navegacion, misiones
de observacion terrestre, misiones de
exploracién espacial, desarrollos en el

area de andlisis de mision, basura espacial,
electroénica para cohetes y satélites y
areas del New Space como tecnologia para
misiones de bajo coste y nuevos sistemas
de propulsion, entre otros.

El congreso arrancé con una mesa redonda
sobre los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) y el impacto de la COVID-19 en el
sector espacial, conducida por Jorge Potti,
director general de Espacio en GMV y
vicepresidente de la Comisién de Espacio

de TEDAE; Emilio Vez, del Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI);
Angel Moratilla, del Instituto Nacional
de Técnica Aeroespacial (INTA); Javier
Ventura-Traveset, de la Agencia Espacial
Europea (ESA) y José Luis Rodriguez, de
ENAIRE.

Asimismo, GMV participd con cuatro
ponencias en diferentes sesiones del
congreso exponiendo su experiencia en
plataformas de explotacion de datos de
EO, su labor sobre la gestién de tréfico
espacial, las actividades de la compariia
en la retirada de activa de basura
espacial y sus desarrollos en el campo de
posicionamiento preciso y seguro en el
campo de la conduccion auténoma.
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Servicios basados en IA y observacion de
la Tierra para la vigilancia del patrimonio

cultural

m La conservacion de monumentos
naturales e historicos tiene una
importancia estratégica para el
mantenimiento de la identidad cultural
local y nacional, ya que promueve la
explotacién sostenible de bienes
culturales y crea nuevas oportunidades
sociales. Los bienes del patrimonio cultural
estan a menudo expuestos a la
degradacion causada por el impacto de
factores naturales y humanos.

La UNESCO ha identificado 14 grandes
factores de riesgo que amenazan los
bienes del patrimonio mundial, como
son la urbanizacién, la contaminacion, el
uso de recursos bioldgicos, la extraccion
de recursos, las condiciones locales que
afectan a los materiales de construccion,
usos sociales y culturales del patrimonio,
el cambio climatico y fenémenos
meteorolégicos extremos, factores
ecologicos o geoldgicos repentinos,
factores de gestidn, infraestructuras de
transporte y servicios publicos, especies
vegetales invasivas o hiperabundantes

o factores humanos como la destruccién
deliberada y el terrorismo.

Una vigilancia precisa del estado

de conservacién del objetivo ofrece
informacion esencial en el momento
oportuno para la aplicacion de medidas
preventivas antes de que los efectos de
esos factores sean irreversibles. Con la

SECESA 2020

Entre los dias 30 de septiembre y 2 de
octubre, la Agencia Espacial Europea, a
través de la Direccion de Gestion Técnica y
de Calidad y Centro de Disefio Concurrente
(CDF), organizé la novena edicion del
congreso SECESA (Sistemas e Ingenieria
Concurrente para Aplicaciones Espaciales,
SECESA 2020) en forma de evento digital.

Participaron asistentes de todo el mundo,
con cerca de 150 especialistas y las

excepcion de los factores de usos sociales
y culturales del patrimonio y de gestion,
las tecnologias de teledeteccidn pueden
asegurar una vigilancia precisa de todos
los factores de riesgo identificados por la
UNESCO.

En este contexto, la Agencia Ejecutiva
para la Educacion Superior, Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de Rumania ha
adjudicado a GMV el proyecto AIRFARE
cuyo objetivo es el desarrollo de un
prototipo de servicios en el mercado
objetivo, que analice sitios con una alta
relevancia natural o cultural. Ademas,
este prototipo busca ofrecer soluciones
para mitigar y prevenir la degradacion

o el deterioro futuro mediante el
examen de las condiciones pasadas y
presentes del sitio y la prevision de las
tendencias futuras. Este proyecto se
centrg, principalmente, en los factores de
urbanizacién, cambios en la vegetacion
y de riesgo geoldgico en el contexto

del cambio climatico y la intervencién
antropogénica.

empresas mas importantes del sector, en
representacion de entidades de la industria
espacial y de otras industrias que trabajan
con sistemas e ingenieria concurrente.
Veintidds paises estuvieron representados,
con un 34 % de delegados del sector
privado, un 42 % de organismos publicos y
23 % de universidades.

El programa técnico del congreso incluyd
siete sesiones en las que GMV estuvo
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AIRFARE realizard el estudio en Rumania
para identificar las necesidades y los
servicios requeridos en la prestacion de
soluciones basadas en la teledeteccion
que ayuden a generar la resiliencia
efectiva de los sitios naturales y
culturales contra los grandes factores de
riesgo antes descritos.

En el estudio de viabilidad, GMV

tendrd en cuenta la adaptabilidad del
servicio para diferentes tipos de sitios
patrimoniales en cuanto a destino
(cultural o natural), tamafio y situacion
(nacionales o internacionales). Para este
fin, se utilizaran herramientas de analisis
especificas para crear un catdlogo de
servicios dedicados a la monitorizacion
de sitios del patrimonio. Este catadlogo
integrara diversas técnicas avanzadas,
como la inteligencia artificial y el
aprendizaje automatico (Al/ML), con
técnicas para la deteccion de cambios
basadas en datos de observacion de

la Tierra procedentes de multiples
sensores.

presente con la participacion del
experto portugués en avionica, Daniel
Silveira, que presenté «INFANTE:
Demostracion tecnoldgica de
pequefias misiones utilizando un
sistema de particion espacio-temporal
para gestionar las cargas de pago»

en la sesién sobre «Sistemas

y aplicaciones de ingenieria
concurrente - Parte 1: Cubesats,
Nanosatélites y Pequefios Satélites».
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Aplicacion de la teledeteccion en el analisis
y el entendimiento de las tendencias

Sistemas
espaciales basados
en modelos

e ingenieria

de software,
MBSE2020

Durante los dias 28 y 29 de septiembre,

la Agencia Espacial Europea (ESA)
organizé un seminario de dos dias
sobre sistemas espaciales basados en

modelos e ingenieria de software en su

Centro de Investigacion y Tecnologia
Espacial (ESTEC) en Noordwijk, Paises
Bajos.

Tiago Jorge y Laura Gouveia, de GMV
en Portugal, asistieron al seminario
que sirvio de foro para el intercambio
de experiencias practicas, lecciones
aprendidas y nuevas ideas acerca

de la mejor forma de avanzar en las
aplicaciones de las técnicas basadas
en modelos en el drea de Sistemas
Espaciales y Arquitectura e Ingenieria
de Software.

A este seminario asistieron
representantes de agencias espaciales
y del sector espacial europeo
(empresas y sus proveedores), asi
como investigadores que trabajan con

técnicas aplicadas basadas en modelos.

El simposio incluyd ponentes invitados
y sesiones magistrales, presentaciones
de los participantes y sesiones
interactivas de debate.

migratorias

m El pasado mes de octubre, la
Asociacién Mundial para la
Investigacion de la Opinién Publica
(WAPOR) celebro su 73° Conferencia
Anual. La finalidad de la asociacion es
la promocion de los mas altos
estandares profesionales, principios
éticos y técnicas en el campo de la
investigacion de la opinion publica en
todo el mundo, no solo en las
democracias avanzadas, sino también
en las emergentes.

En el marco de estas jornadas, GMV
realizé una presentacion para el

panel titulado «Big Data and New
Methodologies. Public Perception

and Attitudes towards Migration».

La presentacion llevaba por titulo
«Remote sensing application in the
analysis and understanding of migration
trends».

Las fuentes tradicionales de
informacion para la obtencion de datos
relativos a la migracién se caracterizan
por sus grandes deficiencias en cuanto
a cantidad y calidad, a pesar de los
esfuerzos por los gobiernos nacionales
y la comunidad internacional por
subsanarlas. Es en este contexto
donde se hace patente la importancia
de mejorar la recopilacion de datos

sobre migracion utilizando imagenes
por satélite como principal fuente de
informacion.

GMV tiene una larga trayectoria de
trabajo en favor de la ayuda humanitaria
por medio de la vigilancia por satélite,
no solo para campos de refugiados, sino
también analizando rutas migratorias

y crisis medioambientales en todo el
mundo. Asimismo, GMV lleva tiempo
colaborando con los principales
organismos gubernamentales y no
gubernamentales europeos, prestando
servicios para el estudio detallado

de imagenes por satélite, generando
mapas Y realizando analisis en apoyo
de los procesos de decisiéon en estas
complicadas situaciones.

Con el fin de mejorar el conocimiento
de las crisis humanitarias, GMV participa
en el proyecto Hummingbird, en el que
un consorcio multidisciplinar combina
una amplia variedad de disciplinas
cientificas, experiencia diversificada,
conocimientos y redes disefiadas para
mejorar el entendimiento de la naturaleza
cambiante de las corrientes migratorias
y de los factores que las impulsan,
analizando sus pautas y motivaciones e
identificar las nuevas geografias y las
tendencias presentes y futuras.
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El GNC del CubeSat Juventas entra en fase
de implementacién

m A bordo de la misiéon HERA, un
CubeSat, que debe su nombre a la hija
de la diosa Hera y diosa de la
juventud, Juventas, sera liberado en
las inmediaciones del sistema binario
Didymos. Didymos tiene un
compafiero mas pequefio rotando a su
alrededor, Dimorphos. Juventas,
gracias a la aprobacién de la misién
Hera en la Ministerial de 2019 en
Sevilla, ha entrado en su fase de
implementacion.

Juventas se encargara de realizar
operaciones cientificas clave para
determinar la composicién de
Dimorphos. Mapeara la superficie del
asteroide y caracterizara el crater
dejado por el impacto de la sonda
DART de la NASA. También hara uso
de sus numerosos instrumentos para
caracterizar el asteroide principal,
Didymos. Juventas usard su sistema
Inter-Satellite Link (ISL) para probar
la navegacion relativa entre tres
satélites por primera vez en espacio
profundo, permitiendo una mayor
exactitud durante sus operaciones y
un mayor retorno cientifico.

Asimismo, Juventas hard uso del
particular entorno alrededor de

asteroides a su favor, donde la
presién de radiacién solar puede
llegar a ser comparable con la
atraccion gravitatoria del asteroide,
dada su minudscula masa. Sin embargo,
navegar en un entorno tan adverso

y desconocido, empuja a Juventas

a realizar sus operaciones de forma
auténoma, sin apenas intervencion de
los equipos de control en tierra. Dicha
tarea la llevard a cabo el novedoso
sistema auténomo de guiado,
navegacion y control (GNC) disefiado
e implementado por GMV.

Nueva edicion virtual del IAC

Del 12 al 14 de octubre, y por primera vez
en formato virtual, se celebrd el «71st
International Astronautical Congress»,

IAC 2020, acontecimiento anual
organizado por la Federacion Internacional
de Astrondutica (IAF) y sus socios.

GMV es miembro de esta organizacion

que fue fundada en 1951 con el objetivo
de servir de plataforma de cooperacion
internacional en areas de conocimiento
del sector espacial. A lo largo de los afios
ha desempefiado una importante labor de
difusion informativa y hoy en dia es una
red mundial de expertos dentro del sector.

La programacion se estructuro en
diferentes sesiones plenarias, foros de
networking, un amplio programa de
presentaciones técnicas, un espacio
(virtual) dedicado a exhibiciones y

el programa de mentoring dirigido a
estudiantes y jovenes profesionales del
sector.

GMV particip6 en varias sesiones del
programa de presentaciones técnicas del
congreso, aportando sus conocimientos en
areas como basura espacial, determinacion
de ¢rbita o tecnologia para los sistemas
espaciales de transporte.
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El CubeSat esta siendo disefiado por
un amplio consorcio internacional,
liderado por GomSpace desde
Luxemburgo, y en el que la filial de
GMV en Rumania esta a cargo del
disefio del sistema GNC y del disefio
de la misién, mientras que el Real
Observatorio de Bélgica liderara

el aspecto cientifico. GMV tiene el
objetivo de finalizar la implementacion,
validacion y verificacion del GNC a
bordo de Juventas, a tiempo para que
el CubeSat sea lanzado a bordo de
Hera a finales del afio 2024.

Asimismo, Mariella Graziano, directora de
Segmento Vuelo y Robdtica de Aerospace
de GMV, como miembro de los comités

de Exploracién y de Defensa Planetaria,
presidio la sesién en la que se presentan
anualmente los avances en materia de
exploracion del sistema solar.

La localizacion prevista para el 2020
hubiese sido Dubai, de no haber sido por
la pandemia del coronavirus. Sin embargo,
esta edicién tuvo lugar en formato online
y con inscripcion gratuita, lo que permitiod
la asistencia de un publico mucho mas
amplio que en anteriores ediciones.
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1st Space & Industrial Economy 5.0 Sevilla
Virtual Summit

m GMV patrocind la primera edicion del
«Space & Industrial Economy 5.0 Virtual
Summit», evento que se celebro en
formato virtual los dias 16 y 17 de
diciembre.

Bajo el titulo «El espacio como
preservador del planeta», se abordo el
desarrollo de la innovacion, la tecnologia

y la nueva industria en Espafia y
Andalucia, con especial hincapié en la
industria aeroespacial, a través de una
serie de intervenciones, ponencias,
exposiciones de casos practicos y mesas
redondas.

Ademas de patrocinar el evento, GMV
tuvo una presencia destacada.

El Espacio va a la escuela

Una vez mas, GMV ha participado en

la iniciativa «Espaco vai a Escola»,
promovida por ESERO Portugal, una
colaboracién entre la ESA y Ciéncia Viva,
el centro portugués para el fomento de
la ciencia.

Esta iniciativa tiene lugar cada afio
durante la Semana Mundial del Espacio y
anima a los cientificos e ingenieros que
trabajan en el campo espacial a acudir

a los centros escolares y presentar su
trabajo.

En esta edicidn, las sesiones fueron
totalmente digitales debido a la

pandemia, aunque suscitaron el
mismo entusiasmo de las jovenes
generaciones.

GMV participé una vez mas en esta
iniciativa a través de Rui Barradas,
André Lemos y Tiago Araujo, ingenieros
de GMV en Portugal, que compartieron
su pasion por el espacio y su
experiencia. Se hablé de las sondas
espaciales y de las misiones Hera y
HERACLES, en las que la compafiia
desempefia un importante papel. La
respuesta fue muy positiva y GMV esta
deseando volver a participar el afio que
viene, ojald que esta vez en persona.

Jesus B. Serrano, director general de
GMV, particip6 en la mesa redonda
llamada «El espacio como fuente de
I+D y su reflejo en la nueva industria.
Innovacién para mejorar la vida de
las personas». Ademas, Jorge Potti,
director general de Espacio en

GMYV, intervino en la mesa redonda
«Inteligencia artificial, 5G, 1oT: Espacio
y nueva industria. La revolucién de
internet en el siglo XXI». Por ultimo,
Miguel Angel Martinez, director
general de Sistemas Inteligentes

de Transporte de GMV, participd en

la mesa redonda bajo el titulo «La
movilidad sostenible en la sociedad
5.0. Sostenibilidad en el transporte y
los desplazamientos».

Durante el evento, se trataron temas
como los satélites, drones y robots
pasando por el despliegue de la
tecnologia 5G, la inteligencia artificial,
el internet de las cosas (loT), los
gemelos digitales (digital twins),

los nuevos medios de pago y las
aplicaciones centradas en la salud,
asi como la ciberseguridad, los
vehiculos del futuro o la nueva
movilidad sostenible y las ciudades
inteligentes.
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La robotica como palanca
para mejorar los métodos
y entornos de trabajo en el
sector energético

GMV y Repsol Technology Lab organizan un webinar en el que, a traves de dos casos

de éxito, muestran las necesidades, el desarrollo y el cambio tecnologico y cultural

necesario en el sector energético

=

a robotizacién es una de
L las principales apuestas

de Repsol en su estrategia
de transformacion
digital para facilitar la operatividad,
eficiencia y seguridad en todos sus
procesos. Su centro de investigacion,
Repsol Technology Lab, desarrolla
tecnologias disruptivas para su posterior
implantacion a escala industrial en los
distintos negocios de la organizacion,
siendo su papel fundamental para testar
la tecnologia y demostrar el potencial
de la misma («Thinking big, pilot small,
scaling fast»).

Repsol Technology Lab, instalaciones
de 1+D que acoge el Hub de Robdtica &
IoT trabaja en tres grandes lineas en el
ambito de robotica: Process automation
& Logistics, Demanding Environments y
Confined. Estas instalaciones cuentan
con las capacidades tecnoldgicas de
GMV, empresa a la vanguardia de la

innovacion en Industria 4.0, para el
disefio, desarrollo y despliegue de
células robotizadas en proyectos de
automatizacion de procesos industriales,
con el objetivo de mejorar los métodos y
entornos de trabajo.

Para dar a conocer ejemplos que estan
suponiendo un cambio tecnoldgico y
cultural en la compafiia energética, GMV
y Repsol Technology Lab organizaron

el pasado 29 de septiembre un webinar
en el que mostraron las necesidades, el
desarrollo tecnoldgico y los beneficios
que se han obtenido de dos casos de
éxito concretos que ya estan implantados:
un brazo robético instalado en la planta
de coque para la apertura y cierre de
sus reactores, y un robot logistico de
transporte auténomo que realiza el
reparto diario de muestras y equipos.

En el encuentro participaron dos de
los responsables de estos proyectos;

Alfonso Garcia, Hub de Robdtica
Experimentacion 5.0 de Repsol
Technology Lab, y Angel C. Lazaro,
Business Partner de Industria

de Secure e-Solutions de GMV,

que quisieron destacar entre sus
conclusiones la importancia de la
implicacion de las personas para la
transformacion del sector, dotdndoles
de las capacidades necesarias para
asumir tareas de mayor valor afiadido.
Asimismo, Emilia Martinez Serrano,
gerente senior de Matematicas
Avanzadas y Optimizacién de Procesos
en Repsol Technology Lab, actué como
moderadora del webinar.

Ambos proyectos suponen el primer
paso para definir nuevos procesos y
demostrar la viabilidad de tecnologia
innovadora antes de elevarla a
escala industrial, impulsando asi lo
que Repsol ha denominado como
«Experimentacion 5.0».
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Exito en la demostracién
operativa del Sistema de
Combatiente a Pie (SISCAP)

En la demostracion, que tuvo lugar en la Base Militar de El Goloso, se gjecutaron varios
Casos de prueba que representaban tres escenarios operativos del CAP desplegado por
el campo de maniobras: peloton en mision de reconocimiento, pelotén en mision de
vigilancia y establecimiento de un punto de control (check-point)



el 5 al 9 de octubre tuvieron
lugar los ejercicios de
demostracion operativa
del programa Sistema
de Combatiente a Pie (SISCAP)
del Ministerio de Defensa Espafiol,
desarrollado por GMV e Indra.

Impulsado por la Direccion General

de Armamento y Material (DGAM),
SISCAP tiene como objetivo desarrollar
e integrar tecnologia para dotar al
soldado de los medios adecuados

para una operativa de combate eficaz.
El programa comenzé en 2017 y se
subdivide en 7 subsistemas: armamento
y municién, eficacia de fuego (EFU),

informacion y comunicacién (SIC),
sostenimiento, supervivencia, fuente
de alimentacion (FAL) y preparacion
(training).

El proyecto SISCAP parte de las
lecciones aprendidas del programa
predecesor, COMFUT (Combatiente del
Futuro, 2006-2010), y consiste en el
desarrollo de 3 prototipos (hardware
y software). SISCAP se centra en

la investigacion, disefio, desarrollo

y validacién de las funcionalidades
del subsistema de eficacia de fuego
(EFU) para mejorar las capacidades
de deteccion, reconocimiento y
adquisicion, junto con los elementos
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basicos del subsistema de informacion
y comunicaciones (SIC) para la
conectividad del combatiente, como
son el ordenador ciego del sistema,

los elementos de control del mismo
como el sistema de visualizacién en el
casco, el terminal grafico del jefe de
pelotdn, o la botonera que actua como
unidad de control del combatiente y los
sensores integrados (cdmara personal y
telémetro laser inaldmbrico).

GMV, en UTE con Indra, es responsable
de la integracién de los subsistemas
mencionados y desarrollara la
electroénica y el software del ordenador
principal del soldado (unidad central
del proceso y distribucion de energia,
UCPE) responsable de las capacidades
de mando y control, de su conectividad
con los dispositivos que porta el
combatiente y de la gestion de energia,
uno de los puntos mas criticos en los
sistemas del soldado. Este ordenador
esta basado en un desarrollo I+D
realizado previamente en GMV.

En la demostracion operativa se
ejecutaron varios casos de prueba

que representaban tres escenarios
operativos del CAP desplegado por el
campo de maniobras: pelotdn en mision
de reconocimiento, pelotdn en mision
de vigilancia y establecimiento de un
punto de control (check-point). Ademas
se realizaron sesiones de tiro nocturno
y diurno para probar los elementos de
tiro tanto para punteria directa como
indirecta.

Los ejercicios, realizados bajo la
direccion del coronel Moisés Serrano
Martinez, jefe del programa de la DGAM
junto con el resto de la Oficina de
Programa del proyecto, se desarrollaron
en la Base Militar de El Goloso con
personal de la VIIl Bandera de la Legidn
y del Regimiento Asturias. Asimismo,
los ejercicios contaron con la asistencia
del teniente general, Garcia de las Hijas,
jefe del Mando de Apoyo Logistico del
Ejército (MALE); el general de brigada
Pérez, subdirector de sistemas de
armas del MALE; el general de brigada
Colomer, jefe de la brigada Guadarrama,
asi como personal del Estado Mayor

y del Mando de Apoyo Logistico del
Ministerio de Defensa.
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El sistema de navegaciéon ISNAV del VCR
8x8 listo para su evaluacion operativa

m ELl Ejército de Tierra Espafiol esta
desarrollando un nuevo vehiculo
blindado de combate para sustituir a
los actuales BMR y VEC. Se trata del
VCR 8x8 «Dragoén», que se encuentra
actualmente en la fase de preparacion
para las pruebas finales de cinco
demostradores con distintas
configuraciones.

En el marco de este programa, GMV ha
desarrollado un navegador vehicular
(ISNAV) basado en una arquitectura
hibrida de navegacion inercial y por

satélite. Dicho navegador integra una
unidad inercial y un receptor GNSS, y
es compatible con el futuro receptor de
sefial regulada (PRS) Galileo, en cuyo
desarrollo también participa GMV.

En 2019 se completd la entrega de los
sistemas de navegacién al programa y
durante 2020 se han completado las
labores de instalacién de los sistemas
en los vehiculos demostradores. Estos
trabajos concluyeron en octubre con
las pruebas de la calibracién de los
sistemas de navegacion, en las que se

verifico la correcta instalacién de los
sistemas de navegacion y se calibraron
las unidades de navegacion inercial,
suministradas por la empresa francesa
iXblue, para determinar los errores de
alineamiento y el factor de escala de
los odometros.

Durante las pruebas realizadas con
los vehiculos en las instalaciones

de GDELS, se obtuvieron unas
excelentes prestaciones en posicion,
velocidad y orientacién. Asimismo, se
realizaron rodaduras en modo nominal
y degradado, sin inercial o sin GNSS,
tanto por pista como por campo
obteniendo una precisién adecuada sin
degradacion apreciable debida al tipo
de terreno. Tras la optimizacion de

la instalacion y de los parametros de
calibracién se midieron las precisiones
nominales de posicionamiento y la
degradacion de la posicién en modo
puramente inercial, obteniendo
mejores resultados que los requeridos
por el programa, tanto por pista como
campo traveés.

Tras estas campafias de pruebas, los
trabajos de GMV en los demostradores
han concluido y los sistemas estan
preparados para ser entregados a las
Fuerzas Armadas para su evaluacion
operativa.
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GMV participa en 3
definicién del futuro
SoC Europeo para el
sector Defensa

GMV desempefia un rol destacado en el marco de EXCEED,
proyecto adjudicado en la sequnda ronda de la Accion Preparatoria
de Investigacion en Defensa (o PARD) de la Comisién Europes, y
que tiene como objetivo el desarrollo de un SoC reprogramable,
fFlexible y sequro orientado a aplicaciones criticas de defensa

os dias 4y 5 de noviembre,
L dio comienzo EXCEED,

un ambicioso proyecto
adjudicado en la sequnda
ronda de la Accion Preparatoria de
Investigacion en Defensa (Preparatory
Action on Defense Research o PADR) de la
Comisién Europea.

Coordinado por el fabricante de
semiconductores STMicroelectronics,

y con un total de 19 socios de 7 paises
europeos y un presupuesto de 12 millones
de euros, EXCEED pretende crear una linea
de produccién europea para un circuito
electrénico integrado dentro de un chip
(System on Chip o SoC) seguro orientado a
aplicaciones criticas de defensa.

El objetivo de EXCEED es desarrollar un
SoC reprogramable, flexible y seguro,
teniendo en cuenta los requisitos de las
aplicaciones criticas de defensa como
son los sistemas de combatiente, radio
frecuencia y procesamiento de sefiales,
posicionamiento y navegacion, data links
para UAVs, redes militares o criptografia,

entre otros. Para ello, el consorcio cuenta
Con empresas expertas en campos

muy diversos, desde fabricantes de
semiconductores o disefiadores de chips a
empresas lideres del sector de defensa en
Europa entre las que esta GMV.

Este proyecto cuenta como punto de
partida con el disefio de un FPGA (Field
Programmable Gate Array) previo de
uno de los miembros del consorcio,
NanoXplore, el cual serd modificado para
cumplir con los requisitos acordados
entre los desarrolladores de aplicaciones
para defensa y los demas miembros del
CONSOrcio.

GMV tiene un rol muy importante en este
proyecto, ya que aportard su experiencia
en tres pilares de gran relevancia en

el marco del proyecto. Por un lado en
seguridad, donde GMV lidera la tarea en

la que se definiran las funcionalidades

de seguridad necesarias para el SoC que

se va a desarrollar. Por otro lado, dada la
experiencia previa de GMV con el FPGA

de NanoXplore, la compafiia participara

en la tarea que definird las herramientas
de desarrollo para este nuevo SoC. Y por
ultimo, GMV serd una de las empresas
encargadas de desarrollar una de las
aplicaciones piloto con el SoC desarrollado
para ponerlo a prueba, para lo que
desarrollara una aplicacion para sistemas
de combatiente aprovechando las ventajas
de este SoC. |
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NATO-CSD supera con éxito las pruebas de
integracién y seguridad

m De 5 al 16 octubre, tuvo lugar la
campafa de pruebas de integracion de
sistemas (System Integration Tests o SIT)
y pruebas seguridad (Security Tests) del
sistema NATO-CSD que GMV esta
desarrollando para la OTAN.

El propésito de las pruebas de integracion
es demostrar que la linea de referencia
del producto cumple con los requisitos
funcionales relativos a la integracion con
el hardware de OTAN; la integracion con
otros repositorios de datos, como CSD

de BICES, AGS CSD (SMARF); otros CSD
nacionales y el sistema interino CSD de

la OTAN (Bridging Solution); asi como
interfaces con otros componentes, como
la solucién X-Domain de productos ISR

y servicios funcionales como INTEL-FS,
ICMT, HUMINT, ICC. Todo ello demostrando
la instalacién, configuracion y empleo del

sistema a partir de los manuales técnicos
del mismo.

El objetivo de las pruebas de seguridad
es demostrar que los servicios del CSD
cumplen con los requisitos de seguridad
que le permitan ser acreditado para su
uso en redes clasificadas (hasta nivel
secreto) de la OTAN.

El inicio de las pruebas quedo aprobado
el 2 octubre tras celebrar con éxito la
reunion de revision de disponibilidad de
pruebas (Test Readiness Review o TRR) y
confirmar asimismo la correcta ejecucion
de las pruebas en fabrica realizadas en
julio de este afio.

Las pruebas de integracion y seguridad
se llevan a cabo a través de un sistema
de referencia aportado por OTAN

denominado CDTE (Collaborative
Development and Testing Environment).
Debido a las limitaciones de viajes

que ha traido consigo la COVID-19, las
pruebas se realizaron en remoto desde
GMYV, a través de una VPN (Virtual
Private Network) establecida para
este proposito y con la participacion
de observadores remotos por parte del
cliente desde diversas localizaciones,
que pudieron corroborar como testigos
de la correcta ejecucion.

Las pruebas finalizaron el 19 de octubre
con la reunion de revision del estado de
pruebas (Status Test Review o STR) y
se concluyo la correcta disponibilidad
del sistema para avanzar hacia el
siguiente evento de pruebas: las
pruebas de aceptacién del sistema
(System Acceptance Tests o SAT).

GMV celebra un seminario sobre los sistemas de combatiente
en los que la compaiiia participa

m A principios de noviembre, GMV
acogié una sesién online en la que se
trato el tema de «Sistemas de
combatiente». Ifigo Barredo,
ingeniero de proyectos en GMV,
desarrolld el concepto y destaco que
se trata de un sistema, que cuenta
con una serie de subsistemas y que
persigue aumentar las capacidades
del combatiente, asi como mejorar la
conciencia situacional tanto del
combatiente como de los mandos
superiores.

Durante el seminario, se dio una
explicacion técnica sobre el programa
SISCAP (Sistema de Combatiente

a Pie) del Ministerio de Defensa

Espafiol, desarrollado por GMV e Indra.

SISCAP, que parte de las lecciones
aprendidas del programa predecesor,
COMFUT (Combatiente del Futuro),
tiene como objetivo desarrollar e
integrar tecnologia para dotar al

soldado de los medios adecuados
para una operativa de combate
eficaz. Ademas, se subdivide en 7
subsistemas: armamento y municion,
eficacia de fuego (EFU), informacion
y comunicacion (SIC), sostenimiento,
supervivencia, fuente de alimentacién
(FAL) y preparacion (training).

Los asistentes también pudieron
conocer mas a fondo el proyecto
GOSSRA (Generic Open Soldier
System Reference Architecture), en
el que GMV participa a través de un
consorcio, liderado por la alemana
Rheinmetall Electronics.

En cuanto a las lineas futuras de
los sistemas de combatiente, Ifiigo
sefiald el interés internacional que
despiertan. Una confirmacion de
esto son las iniciativas como
LCG-DSS o el proyecto GOSSRA, en
las que participan grandes empresas
y organismos internacionales.
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Nuevas actividades en el marco del
sistema de mando y control de la Unién

Europea

® GMV ha finalizado recientemente el
despliegue de las evoluciones requeridas
en el sistema de mando y control de la
Unién Europea (EUCCIS), que han sido
realizadas durante los cuatro primeros
afios del contrato marco que se firmo en
junio de 2016.

Este trabajo ha incluido la
modernizacién del sistema para su
despliegue en la nueva infraestructura
segura para manejo de informacién
clasificada del Servicio Europeo de
Accion Exterior (EEAS por sus siglas
en inglés), requiriendo la actualizacion
de todo el software existente y los
COTS (Commercial OFf-The-Shelf) que
estaban siendo utilizados, asi como la
virtualizacién del sistema.

También ha incluido el desarrollo de

un portal, que incluye un sistema de
gestion de contenidos, un servicio de
chat que permite el intercambio de
informacion clasificada y un componente
disefiado para realizar planeamiento
colaborativo entre los usuarios del
sistema con autorizacion para ello.

Es especialmente resefiable la creacion
del nuevo visor tactico que proporciona
una imagen operacional compartida

(Shared Operational Picture), basada en

el intercambio de informacién recibida
en los ultimos estandares. Este sistema
incrementa la conciencia situacional y la
capacidad de toma de decisiones de los
mandos a cargo de la mision.

El siguiente paso es la firma de un
nuevo contrato, a ejecutar entre
diciembre de 2020 y diciembre de 2021,
para el desarrollo de las actividades

que garanticen el nivel de servicio, el
mantenimiento, el entrenamiento, la
consultoria, asi como la participacion del
sistema en diferentes ejercicios.

El EEAS estd redefiniendo y reforzando
sus estructuras y capacidades con el
objetivo de permitir a la UE reaccionar

de forma mas rapida, eficiente y efectiva
como prestadora de servicios de
seguridad fuera de sus fronteras. Estas
operaciones cubren todo el espectro de
prevencion, respuesta y gestion de crisis
variando desde la ayuda humanitaria,
proteccion civil, soporte a la estabilizacion
y reestructuracion de zonas de conflicto o
la evacuacion de ciudadanos europeos.

La experiencia de GMV en el campo

de los sistemas de informacién y
comunicaciones (CIS) para mando y
control permite que se haga cargo

de todo este rango de actividades y
confirma el establecimiento de un marco
de cooperacion a largo plazo como
proveedor de confianza del EEAS.
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GMV organiza el primer taller de ANDROMEDA

m Los dias 28 y 29 de septiembre, GMV,
en categoria de socio del proyecto
ANDROMEDA, organizé y modero el
primer taller en el marco del proyecto.

Andrémeda es un proyecto de la
iniciativa de la Comision Europea,
Horizon 2020, en el que participan 19
socios de 9 paises y que tiene como
objetivo fomentar la deteccion mas
rapida y el control de nuevos eventos
(trafico de personas, contrabando de
armas o drogas, por ejemplo), asi como
la ayuda en la toma de decisiones y

el logro de acuerdos conjuntos para el
manejo de situaciones transfronterizas.
Para ello, se esta trabajando en una
solucién que contempla un conjunto
distribuido de sistemas y servicios
interconectados segun los principios
de CISE (Common Information Sharing
Environment).

Dadas las circunstancias actuales,
generadas por la pandemia de la
COVID-19, las sesiones del seminario
se llevaron a cabo en un formato
online.

El objetivo de este evento era debatir
sobre la seguridad de fronteras,
tanto maritimas como terrestres

y sobre la necesidad de fomentar
entornos colaborativos que faciliten
el intercambio de informacién entre
diferentes paises y agencias. En las
sesiones técnicas, se trataron temas
como los prometedores resultados
obtenidos en el marco del proyecto
ANDROMEDA, el estado actual de la
red europea CISE, la extensién de su
modelo de datos para su empleo en
sistemas C2 terrestres, asi como en
herramientas de apoyo a la decision.
Ademas de las sesiones técnicas, el

Il Foro 2E + Fuerza 35

Los dias 4, 5y 6 de noviembre, la
Academia de Infanteria de Toledo,
acogio la tercera edicion del foro
Ejército-Empresas e investigacion
(F2E+I), un encuentro organizado por
la Fundacion Museo del Ejército y que
contd con el patrocinio de GMV.

En esta ocasion, el evento se celebro
con un formato mixto (presencial

y telematico), que combind las
conferencias magistrales con comités
técnicos por capacidades.

Este foro supone un didlogo abierto
y directo entre Ejército, universidad e
industria, fuera del dmbito comercial
y contractual para fomentar el
intercambio de opiniones sobre cémo
afrontar los retos del futuro con el
horizonte 2035.

Durante la primera jornada se presentd
informacion sobre la situacion actual y
expectativas del concepto Fuerza 35,
mientras que en la segunda jornada

se analizaron y revisaron capacidades

seminario conto con la participacion de
expertos de diferentes paises tanto en
el 3mbito terrestre como maritimo que
compartieron sus actuales problemas
en este contexto y la manera que
tienen actualmente de luchar contra las
amenazas que sufren diariamente.

El seminario cerré con una sesién
dedicada a los principales proyectos
europeos en el ambito de la seguridad, en
la que se analizaron los retos comunes a
todos ellos.

Es de destacar la presencia en el
seminario de invitados de agencias
europeas como EMSA, Frontex y JRC, que
expusieron sus ideas en las diferentes
sesiones del seminario.

David Merino, jefe de seccién de Vigilancia
Maritima de Defensa y Seguridad de

GMV, modero las diferentes sesiones

de los dos dias, asi como analizo las
conclusiones del seminario. Fernando
Labarga, responsable técnico del proyecto
Andrémeda, realizé una presentacion

bajo el titulo «The Andromeda high-level
architecture and system componentss.
Durante su intervencién destaco los
retos que implican el disefio de un
sistema de sistemas funcionando en un
entorno CISE para vigilancia de fronteras
tanto maritimas como terrestres.
También expuso cémo la metodologia
NAF permite abordar estos desafios
satisfactoriamente.

concretas de interés y se identificaron
las lineas de tendencia para llevar a
cabo.

El evento contd con a asistencia de
Manuel Pérez Cortés, director general
de Defensa y Seguridad de GMV, y

con la de Francisco Jesus Aguilera,
director de sistemas CulS-Defensa y
Seguridad de GMV, que ofrecié una
ponencia sobre el sistema TALOS en el
comité transversal «Potencia de Fuego,
precision y discriminaciony.
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GMV, referente en la integracion de la red
MARSUR con CISE

m La Jefatura de Apoyo Logistico de la
Armada adjudicé a GMV a finales de 2019
un contrato para la ampliacion del
adaptador entre el nodo CISE (Common
Information Sharing Environment) y los
sistemas del Centro de Operaciones de
Vigilancia Maritima (COVAM) de la Armada,
del Centro de Seguimiento Pesquero
(CSP) y del Centro de Coordinacion
Operativa (CECOP).

Este proyecto es una ampliacion de los
servicios de |+D licitados en el marco del
programa EUCISE2020 para la creacién
de los nodos EUCISE para el intercambio
de informacion entre autoridades de
distintos sectores.

EUCISE2020, que finaliz6 en la primera
mitad del 2019, fue una iniciativa
promovida y financiada por la Comisién
Europea, que tenia como objeto definir
las especificaciones, desarrollar y probar
operativamente un prototipo de nodo
CISE y financiar la interfaz nacional de un
sistema de intercambio de informacién de
vigilancia y seguridad maritima en Europa.

En el ambito de EUCISE2020, GMV
instalé un nodo CISE en dependencias
de la Armada en Cartagena para
interconexion con los sistemas de

informacion de diferentes organismos
espafioles como la Direccion Adjunta de
Vigilancia Aduanera (DAVA), el Centro de
Seguimiento Pesquero (CSP) y el Centro
de Operaciones de Vigilancia y Accién
Maritima (COVAM).

Durante 2019, GMV desarrollé y desplegd
el adaptador SMACS permitiendo la
interconexién tanto entre los tres
organismos esparfioles, como de éstos con
el resto de participantes de la red CISE,
facilitando el intercambio de informacion
y la colaboracion en el entorno maritimo a
nivel nacional e internacional.

Dentro del alcance de este nuevo
proyecto, GMV ha desplegado, a finales
del 2020, en las instalaciones de la
Armada en Cartagena y probado con éxito
la nueva version del adaptador dando

un paso mas hacia la conectividad total,
permitiendo el intercambio bidireccional
de informacion con la red de vigilancia
maritima MARSUR, en la que participan
entidades militares de 20 paises y la
conexion con los estandares MAJIIC JISR,
sobre los que GMV tiene gran experiencia
gracias a la familia de productos €SD
desarrollados para el Ministerio de
Defensa.
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El centro GMV-CERT reconocido
como miembro de FIRST

El CERT (Computer Emergency Response Team) de GMV logra una nueva certificacion
al ser reconocido como nuevo miembro de FIRST (Forum of Incident Response and
Security Teams), comunidad internacional que agrupa a los equipos de sequridad y
respuesta a incidentes de todos los paises del mundo para compartir informacion y
buenas practicas de respuesta y garantizar una Internet sequra para todos

MV estructura su oferta de desafios presentes en materia de respuesta a incidentes de todos los paises
servicios gestionados de ciberseguridad. del mundo para compartir informacién y
seguridad desde su centro buenas practicas de respuesta, asi como
GMV-CERT, que tiene Recientemente el GMV-CERT ha sido garantiza una Internet segura para todos.
como objetivo la prestacion en modo reconocido como nuevo miembro de
24x7 de un servicio gestionado 360° FIRST (Forum of Incident Response and El CERT de GMV cuenta con un grupo
de seguridad de la informacion. Este Security Teams), comunidad internacional de expertos responsables del desarrollo
servicio permite abordar los enormes que agrupa a los equipos de seguridad y de medidas preventivas y reactivas




ante incidencias de seguridad en los
sistemas de informacién y ofrece una
serie de servicios de manera global.

El conjunto de servicios estandar se
compone de las siguientes actividades:
operacion de infraestructuras de
seguridad como cortafuegos, WAF,
IDS/IPS, UEBA, EDR, etc., soporte y
mantenimiento de infraestructuras de
seguridad y relaciones con terceras
partes, monitorizacion de disponibilidad
de servicios e infraestructura de
seguridad, monitorizacién de seguridad
para la deteccion de actividad maliciosa
y respuesta a incidentes de seguridad.

Ademas, el CERT de la compafiia
trabaja desarrollando tecnologia propia
de deteccidén, asi como con partners
tecnoldgicos de primer nivel. Uno de
los aspectos esenciales del trabajo del
CERT es el desarrollo/integracion de
tecnologia de seguridad para responder

a uno de los principales problemas
actuales que sufren los equipos de
respuesta a incidentes de seguridad:
la falta de visibilidad y contexto en
el analisis de anomalias detectadas
dentro de una organizacion.

Dentro de los servicios avanzados
se encuentra la gestion de
vulnerabilidades, en donde GMV ha
desarrollado su tecnologia propia
llamada, Gestvul, capaz de gestionar
el ciclo de vida completo de las
vulnerabilidades. Se incluyen también
servicios especificos de auditoria de
seguridad, pentesting, red team, etc.
para identificar las debilidades de
seguridad de determinados activos
digitales de una organizacion.

Asimismo, proporciona servicios para

la identificacion de amenazas y la
anticipacion como modelo de defensa
preventiva, a través del grupo Ciber
Threat Intelligence (CTI), con el objetivo
de saber qué informacién se publica

a través de diferentes fuentes (redes
sociales, deep web, blogs, buscadores,
etc.) o identificar actividades maliciosas
que puedan suponer una amenaza a las
infraestructuras o un dafio a la imagen
corporativa. Con este servicio se facilita
un control preventivo sobre el fraude,
la fuga de informacion, hacktivismo y
manifestaciones o ataques contra la
organizacion o su personal clave.

También incluyen servicios forenses
digitales, cuya mision es identificar
causas e impacto de ciberincidentes
sufridos, asi como la definicién

e implementacion de medidas
preventivas futuras. En este tipo

de servicios se podria requerir la
capacidad y la experiencia de realizar
investigaciones forenses con fines
judiciales, recopilando las evidencias
para una posible causa judicial
manteniendo la cadena de custodia
segun la legalidad vigente.

GMV-CERT ofrece también servicios
con un alto nivel de especializacién
como servicios de forensic readiness,
contrainteligencia avanzada a partir
de tecnologia de deception, misiones
Threat Hunting, asi como servicios de
coordinacién Purple Team.
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Ciberseguridad
sencilla para
proteger lo critico

La ciberseguridad cada dia se

estd convirtiendo en un tema

mas y mas relevante tanto para
los directivos como para los
ciudadanos de a pie. A través

del evento organizado por la
Asociacion para el Progreso de la
Direcciéon APD y GMV en Colombia,
bajo el lema «Ciberseguridad
sencilla para proteger lo critico»,
se ha pretendido explicar
conceptos que a la luz técnica

y de ciberseguridad pueden ser
sencillos pero al comun de las
personas no lo son tanto. Cada dia
aumentan el numero de ataques y
el usuario es la principal linea de
proteccion.

El poder compartir este tipo de
mensajes ayuda a empresas y
personas a empoderarse en los
temas de ciberseguridad en esta
época de transformacion digital.
GMV presento una ponencia

de Javier Zubieta, director de
Marketing y Comunicacion de
Secure e-Solutions de GMV, bajo
el titulo «Ciberseguridad en
lenguaje entendible» y Carlos
Castafieda, Cybersecurity Presales
de GMV, presento el porfolio de la
compafiia alineada a los desafios
de proteccién y marcos de
seguridad.
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Grupo Santillana, la sequridad en la
nueva educacidn digital

m La educacion es un eje fundamental en
el desarrollo de cualquier sociedad.
Ademas, es uno de los pilares sobre los
que construir un futuro sostenible y
ofrecer espacios de crecimiento personal
y colectivo, tan necesarios para
garantizar valores esenciales que todos
compartimos como comunidad. Grupo
Santillana es un ejemplo, con mas de
cinco décadas trabajando por la
educaciéon desde multiples vertientes y
consolidando una oferta de servicios y
materiales educativos basados en la
incorporacion de todos los agentes
esenciales y necesarios (alumnos,
docentes, familias) en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Uno de los valores que ha caracterizado a
Santillana es su capacidad de innovacion.
Ha sido capaz de adaptar, de forma
continuada, sus productos y servicios

en un entorno cambiante, global y
plenamente conectado.

En el contexto actual en que vivimos,
cobran especial importancia los nuevos
paradigmas de prestacion educativa,
donde las herramientas tecnoldgicas y el
contenido digital son aspectos relevantes

de los modelos hibridos de ensefianza,
en los que Santillana tiene una amplia
experiencia, tanto en su desarrollo y
evolucién como en su implantacion en
NUMerosos paises.

La caracterizacion de la oferta de
Santillana y su prestacion de forma
global en 22 paises implican un desafio
relevante desde el punto de vista de la
seguridad de la informacién, ya que la
confianza y la garantia de los entornos
hibridos deben ser piezas inherentes al
desarrollo y evolucién de los servicios
educativos.

En este sentido, Santillana siempre ha
entendido la seguridad como un proceso
continuo y transversal en la compafiia.
De forma adicional, Santillana entiende
que la seguridad posee una funcién
adicional de soporte, asesoramiento
experto, coordinacion y apoyo a todos
los departamentos y unidades que
son usuarios y/o desarrolladores de
los diferentes productos y servicios
corporativos.

Dentro de la estrategia global de
seguridad, Santillana siempre ha

considerado necesario contar con una
empresa lider en la prestacion de los
servicios de seguridad gestionada. Para
esa funcion, el grupo ha confiado en GMYV,
el cual presta los servicios a través de su
centro especializado GMV CERT.

GMV es el encargado de orquestar
las diferentes soluciones de
seguridad implantadas, aportando
valor en servicios especificos como
la operacion y administracion de
tecnologia de seguridad, auditorias
de seguridad técnica y cumplimiento,
gestion global de vulnerabilidades

a través de su plataforma Gestvul,
bastionado de equipamiento,
monitorizacién avanzada de seguridad,
threat intelligence y gestion de
incidentes de seguridad.

La prestacion de los servicios tiene
un caracter global, ya que abarca
todos los paises en los que esta
presente Santillana y disefia una
arquitectura de ingesta y correlaciéon
de eventos de seguridad hibrida,
flexible y adaptada, como servicio a
las necesidades presentes y futuras
de la organizacion.
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AENOR emite la primera
certificaciéon de privacidad

ISO 27701 en Espana

GMV, pionera en la adopcion de estandares, mejora su sistema de gestion con
esta certificacién que ayuda a cumplir con los principios y obligaciones que
impone la legislacién en materia de proteccion de datos vy privacidad

ENOR ha entregado a
A la filial de GMV, GMV

Secure e-Solutions, la

primera certificacion en
base a la ISO/IEC 27701 de Gestidén
de Informacién de Privacidad, una
extension para la gestién de la
privacidad que toma como base las
normas ISO/IEC 27001, de gestién de la
seguridad de la informacién, e ISO/IEC
27002, de controles de seguridad.

Considerando el principio de
responsabilidad proactiva, este
estandar es una herramienta que
ayuda a cumplir con los principios y
obligaciones que impone la legislacion
en materia de proteccién de datos

y privacidad, como pueden ser el
Reglamento Europeo de Proteccién de
Datos (RGPD o GDPR) y la Ley Organica
de Proteccion de Datos y Garantia de
los Derechos Digitales (LOPDGDD).

Para GMV, constituye una mejora de

su sistema de gestion, con todos los
beneficios que ello conlleva, ademas

de una gran ventaja competitiva

al considerar de forma integrada la
privacidad con la confidencialidad,
integridad y disponibilidad. Para Mariano
J. Benito, director de seguridad/CISO

de Secure e-Solutions de GMV, ser la
primera empresa en Espafia en obtener
este certificado supone mantener

una apuesta estratégica por el uso de
estandares internacionales, buscando
tanto la mejora continua como la
innovacion en campos como la privacidad
y la proteccion de datos, que aun no
han estan plenamente integrados en los
procesos de todas las organizaciones.

Segun Boris Delgado, gerente de TICs
de AENOR, cada vez mas, la sociedad
reclama a las organizaciones demostrar
con conviccion la diligencia debida en
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la gestion de los datos. Por eso, bajo

su punto de vista, las organizaciones
lideres, como GMV, sefialan el camino
para todas las empresas con ambicion de
prevalecer.

Desde sus inicios en 1984, GMV ha
demostrado su compromiso en adoptar
y certificarse segun los estandares mas
exigentes. Con esta certificacion, GMV
es de nuevo pionera en la adopcion de
estandares, como ya lo fue en 2004 con
su certificacién de seguridad 1SO 27001
(la mas veterana de las vigentes en la
actualidad en Esparia).

La implantacion del sistema de gestién
de la privacidad acorde con ISO 27701
ha sido realizada integramente por
GMV, apoyandose en su experiencia,
metodologias y recursos expertos en
sistemas de gestion, ciberseguridad y
proteccion de datos.
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Ciberseguridad para evitar riesgos
reputacionales y sanitarios en el sector

carnico

m La actividad empresarial del sector
carnico comporta muchos riesgos
alimentarios, financieros y laborales,
entre otros. Estos riesgos pueden
acarrear serios problemas para las
empresas, por lo que es fundamental
tener una estrategia para minimizarlos,
mantenerlos bajo control y garantizar la
viabilidad de la actividad. Conscientes de
ello, la Asociacién Nacional de Industrias
de la Carne de Espafia (ANICE) organizo
un webinar que contd con empresas
expertas en ciberseguridad, centrado en
la proteccion de la informacion y el valor
que estas medidas aportan a las

empresas carnicas, ademas de incidir en
las razones por las que la ciberseguridad
se ha convertido en una herramienta
digital beneficiosa para responder a
cualquier brecha de seguridad y
gestionar riesgos y ataques.

En su intervencion, Javier Hidalgo,
Business Partner de Industria de Secure
e-Solutions de GMV, aportd una vision
global de la ciberseguridad en las
industrias productivas y resaltd su valor
diferencial en el caso concreto de la
industria carnica. Uno de los aspectos
fundamentales que destaco fue que la

ciberseguridad se debe entender como
una inversion enfocada a proteger los
procesos productivos, al tiempo que se
rentabilizan los activos de las empresas
y recomendd empezar por un andlisis de
riesgos en el que identificar los ataques
externos que una empresa puede recibir
y aplicar técnicas de mitigacién para
minimizar el impacto y recuperar el
funcionamiento de los sistemas.

Hidalgo incidié en que un incidente
de ciberseguridad en la industria
alimentaria puede derivar en una
cuestion de prestigio, o incluso en

el peor de los casos en un problema
sanitario. En este contexto, presento
un marco de referencia de la
ciberseguridad, valido tanto para los
sistemas corporativos como para los
entornos industriales e identifico los
vectores de entrada de ciberamenazas
habituales que requieren atencién
especial.

Como conclusion, recalcé la

importancia de definir una estrategia

de ciberseguridad en la empresa para

lo cual recomendo contar con una
compafiia consultora especializada en el
analisis de riesgos como primera piedra
para construir esta estrategia.

VIl Estudio del Estado de la Seguridad en la Nube

El capitulo espafiol de Cloud Security
Alliance (CSA) reunié a los miembros
mas representativos de la industria del
cloud computing en Espafia durante

su encuentro anual, con el objetivo de
promover el uso de buenas practicas
para garantizar la seguridad y privacidad
en el entorno del cloud computing,
siendo una de sus areas de interés
especifico el compliance en la nube.

Durante el X Encuentro de Cloud
Security Alliance Esparia (15 de octubre),

Mariano J. Benito, CISO de Secure
e-Solutions de GMV y coordinador del
Comité Técnico Operativo del Capitulo
Espafiol de Cloud Security Alliance,

fue el encargado de presentar las
conclusiones del «VIII Estudio del
Estado de la Seguridad en la Nubey,
iniciativa del ISMS Forum y CSA Espania,
siendo uno de los coordinadores en la
elaboracién del estudio.

El estudio, ademas de abordar ambitos
clasicos del mismo, ha destacado

como ha influido la COVID-19 en la
adopcion de los servicios en la nube. En
este aspecto, Mariano Benito resalté
como resultado del estudio el dato

de que la mitad de las empresas han
podido responder a la COVID-19 con los
servicios Tl (locales o en la nube)

que tenian previamente disponibles,

y la otra mitad de las empresas

han tenido que afiadir servicios de
videollamadas, VPN y escritorios
virtuales, y servicios de ciberseguridad
adicionales.
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GMV consigue la certificacién
para la estandarizacion de
datos de salud en OMOP CDM

Otorgada por el «European Health Data and Evidence Network» (EHDEN), es una iniciativa
impulsada por el IMI (Innovative Medicines Initiative) y que cuenta con fondos el programa
Horizonte 2020 de la Unién Europea. Esta certificacion abre la puerta a GMV para participar

en proyectos europeos en los que se exige como condicion sine quanon

MV ha sido certificada por el
«European Health Data and
Evidence Network» (EHDEN
www.ehden.eu) al superar la
formacién que reconoce su conocimiento
en la estandarizacion de datos de salud al
modelo comun de datos, OMOP CDM. Este
modelo permite el analisis sistematico de
bases de datos de observacion dispares,
asi como el manejo de la infraestructura
técnica y herramientas necesarias para
ello.

EHDEN, iniciativa de la Union Europea,
nacio con el objetivo de crear una
comunidad en torno a datos federados
del mundo real, que maneja y comparte
metodologias de investigacion (modelos
comunes de armonizacion y/o explotacion
de datos) en proyectos de ciencia abierta
que revierten en el bienestar de los
ciudadanos europeos. De la misma forma,
uno de los KPIs del proyecto se encamina
a evaluar el crecimiento de este mercado.
Esta comunidad la conforma la industria,
la universidad, los reguladores, los
gobiernos, ONGs europeas, etc.

La implantacion de la historia clinica
electronica (HCE) ha abierto un universo
de posibilidades para explotar datos,
reutilizarlos y extraer evidencia clinica.
Pero para ello, es necesario que los datos
se exploten y armonicen siguiendo un
«lenguaje comun. Si todo el mundo
habla el mismo idioma en este dmbito,

se consigue la tan imprescindible
«interoperabilidad».

Con este objetivo nacié OMOP, un
modelo comun de datos que permite el

analisis sistematico de bases de datos

de observacion dispar. El concepto que
subyace a este enfoque es transformar los
datos contenidos en esas bases de datos
en un formato comun (modelo de datos),
asi como en una representacion comun
(terminologias, vocabularios, esquemas de
codificacion) para posteriormente realizar
analisis sistematicos. Estos analisis se
consiguen a través del uso de rutinas
analiticas o estdndares que se han escrito
sobre la base del formato comun. A partir
de ellos, las empresas como GMV pueden
extraer informacién de valor, que ayude
en el desarrollo de nuevos tratamientos,
terapias y farmacos.

Cuantos mas datos armonizados bajo un
mismo estandar se compartan, mayores
seran las posibilidades que se abran a la
investigacion de farmacos y terapias que
puedan combatir enfermedades aun sin
tratamientos eficaces.
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Inmaculada Pérez Garro, directora de
Salud Digital de Secure e-Solutions
de GMV, destaca que la certificacion
del EHDEN avala el trabajo que se

ha llevado a cabo en proyectos
emblematicos como HARMONY,
donde la compaiiia ha puesto en
marcha la plataforma big data que
maneja el mayor universo de datos de
pacientes europeos con enfermedades
hematologicas. Ademds, sefiala que
el impulso de estandares para el
tratamiento de datos de salud resulta
indispensable para que los grandes
volumenes de datos que hoy se
manejan se exploten eficazmente

en beneficio de los pacientes e
investigadores.

Esta certificacion abre la puerta a GMV
para participar en proyectos europeos
de salud que la exigen como condicién
sine quanon.
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Radiance™ posibilita el nuevo estandar
de tratamiento para el cancer de mama

m Tras un seguimiento durante 12
afios, se ha podido observar que para
la mayoria de las pacientes con cancer
de mama precoz, dispensar una dosis
Unica de radioterapia intraoperatoria
(RIO) con el dispositivo INTRABEAM®
que incorpora el planificador de GMV
Radiance™, inmediatamente después
de realizar una lumpectomia es una
alternativa eficiente y alternativa a la
radioterapia externa, que provee una
eficacia de control tumoral a largo
plazo comparable y revela menor
mortalidad.

Esta conclusion es fruto de los
resultados obtenidos en el ensayo
llevado a cabo por el Grupo TARGIT,
publicado el 19 de agosto de 2020 en

el «British Medical Journal» (www.bmj.
com/content/370/bmj.m2836). El ensayo
se ha realizado con 2.298 pacientes,
utilizando el sistema INTRABEAM® con
Radiance™ integrado, como método

de administracion de radioterapia
intraoperatoria. Se ha demostrado que
no solo es un tratamiento eficaz sino,
en muchos sentidos, mejor que otros
para el cancer de mama en etapa inicial.
Los resultados apuntan a que deberia
considerarse, para casos seleccionados,
como el nuevo estandar de tratamiento
para el cancer de mama en estadio
temprano.

La radioterapia intraoperatoria (RI0)

es una técnica de alta precisidn en la
cual se administra una fraccién Unica

y elevada de radioterapia durante el
acto quirurgico, sobre el lecho tumoral/
residuo microscépico, o sobre el tumor
macroscopico, en caso de tumores

irresecables. Con ello se visualiza de
forma directa el lecho a irradiar, quedando
fuera del campo de irradiacion los tejidos
sanos circundantes.

Una de las ventajas directas de la RIO

es que al administrar la radioterapia en
una Unica dosis, y en el propio quiréfano,
se ofrecen beneficios para el paciente
como desplazamientos diarios al hospital
durante tres o cinco semanas, y ello

se traduce en una mejora tanto fisica
como psicologica y de calidad de vida.

El paciente se beneficia asi de menor
frecuentacién hospitalaria; menos
sesiones de tratamiento con radioterapia
externa en ciertos casos, como canceres
de mama precoces con factores de
prondstico favorables y se minimizan los
efectos secundarios sobre tejidos sanos.

El software desarrollado por GMV,
Radiance™, garantiza la precision de la
dosis de RIO a aplicar, ayudando a la
personalizacién de los tratamientos y
ofreciendo seguridad a los profesionales
(Fisicos y oncologos radioterapicos).

Antari, la plataforma de medicina no presencial de GMV, en
«Hispasat Satellite Innovation Days»

m Adridn Rodrigo, Smart Health Product
Manager de Secure e-Solutions de GMV,
participo en la octava edicién de los
«Hispasat Satellite Innovation Days» (16
de noviembre) presentando la
plataforma de atencion no presencial
Antari®, y compartiendo un caso de uso
en la Amazonia Peruana, enclave en el
que por su complicada orografia se tuvo
que trabajar con conectividad mévil de
banda ancha con conexiones via
satélite.

En el evento se debatid sobre el rol
del satélite en la sociedad del gigabit
de 2025, y Rodrigo tuvo ocasion

de compartir su punto de vista con
expertos como Xavier Lobao, director
de Proyectos Futuros de la Agencia
Espacial Europea; Aarti Holla, secretaria

general en EMEA de la Asociacion

de operadores de satélites o Daniela
Petrovic, directora de Transformacion de
O2Telefdnica UK y del proyecto Darwin.

En opinidn de Rodrigo, las posibilidades
que las conexiones via satélite ofrecen
para proporcionar servicios sanitarios
en las zonas rurales «son de gran

valor para los ciudadanos que alli
habitan. Y gracias a ellas, a través de
nuestra plataforma Antari®, se permite
a los proveedores de servicios de

salud ofrecer atencién remota a sus
pacientes, acercandoles a especialistas
de forma virtual y permitiendo su
seguimiento o monitorizacién en

sus casas». Antari®, se convierte en
una herramienta que contribuye a
«democratizar el acceso a la atencion

especializada y aumentar la calidad de
vida en las zonas rurales». La apuesta de
GMV por el desarrollo de herramientas de
salud digital como Antari® responde a su
compromiso con el objetivo n.° 3, Salud

y Bienestar, de Desarrollo Sostenible de
la ONU.

Gracias al proyecto NAPO de innovacion
social al servicio de la salud, impulsado
por la ONG espafiola Fundacion EHAS y
el Grupo de Telecomunicaciones Rurales
de la PUCP, utilizando conexiones
satelitales a Internet de banda ancha,
tres mil habitantes de seis comunidades
aisladas de la selva Amazodnica peruana
del rio NAPO cuentan con servicio movil
de banda ancha y servicios de atencion
médica no presencial en trece centros de
salud rurales.
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El sistema sanitario, blanco
de los ciberdelincuentes en

la COVID-19: vigilancia del
Equipo de Inteligencia de GMV

Proveedores de servicios sanitarios, compafiias farmaceuticas, aseguradoras vy

centros sanitarios, siguen siendo uno de los principales objetivos de los hackers

informaticos

urante la pandemia provocada
D por la COVID-19, el Equipo de
Inteligencia de Ciberamenazas
de GMV mantiene un servicio
de vigilancia permanente sobre actividades
maliciosas cuyo objetivo sean actores
del sistema sanitario espariol: hospitales,
administraciones publicas, proveedores y
personal sanitario.

Entre algunas de las conclusiones que
vienen extrayendo, cabe mencionar, como
indica Juan Ramon Gutierrez, jefe de la
Seccion de Inteligencia de Amenazas de
Secure e-Solutiones de GMV, que la gran
mayoria de amenazas, entre el 60 % y el
70 %, aprovechan la debilidad humana,
apelando en este caso a la necesidad de
informacidn, a la curiosidad, al temor o

al altruismo respecto al coronavirus que
ha provocado la COVID-19. Ademas, ha
seflalado que el objetivo principal es el
robo de datos de pacientes o personal
sanitario, siendo el phishing el modo

de ataque mas frecuente, superior al

56 %. Este ataque se localiza en correos
electrénicos, mensajes SMS, WhatsApp
o similares.

Proveedores de servicios sanitarios,
compafiias farmacéuticas, aseguradoras
y centros sanitarios, son uno de los
principales objetivos de los hackers
informaticos y los ultimos ataques de
ransomware han puesto al descubierto
que el objetivo principal de estos
ciberdelincuentes es el robo de datos
relacionados con la informacién de las
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historias clinicas de pacientes, del personal
sanitario, informacion sobre el desarrollo
de nuevos medicamentos, ensayos

clinicos o la propiedad industrial, etc. Los
especialistas de GMV confirman que se
producen también, aunque en menor
medida, chantajes tipo ransomware, como
los que han afectado a las aseguradoras
Mapfre o Adeslas y al Hospital de Torrején
de Ardoz.

Por todo ello, el Equipo de Inteligencia
de Ciberamenazas de GMV ha elaborado
un documento con una bateria de
recomendaciones para protegerse frente
a posibles amenazas dirigidas a los
posibles blancos de los ciberdelincuentes
mencionados anteriormente, asi como
alertando sobre los posibles riesgos.
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GMV premiada por la Fundacién Pfizer

m La propuesta tecnoldgica presentada
por GMV que logra reducir hasta en un

30 % el tiempo que los especialistas
necesitan para diagnosticar una
enfermedad rara ha quedado finalista en
la cuarta edicion del «Desafio e-Dea Salud
2020», de la Fundacién Pfizer.

La convocatoria de 2020 se lanz6

bajo la premisa de buscar soluciones
que permitiesen optimizar al maximo

el proceso de diagndstico de una
enfermedad rara, minimizando el tiempo
y proporcionando la mejor informacion
posible. Tras la evaluacion del comité,
GMV quedd seleccionada entre los tres
proyectos finalistas.

Como explica Javier Téllez, Health
Innovation manager de Secure e-Solutions

de GMV, la solucién presentada a e-Dea
Salud 2020 aplica técnicas de inteligencia
artificial como NPL (procesamiento del
lenguaje natural), para extraer sintomas
y otras evidencias de informes clinicos

y de datos no estructurados. Destaca
que con esta tecnologia no sélo se logra
reducir en un 30 % el tiempo que emplea
un especialista en llegar a un diagnostico,
sino que también permite identificar
dentro de la historia clinica electrénica de
organismos de salud, a aquellas personas
que sufren enfermedades raras y que

no han sido diagnosticadas o se han
diagnosticado de forma incorrecta.

La Fundacion Pfizer tiene como misién
impulsar la ciencig, la tecnologia e
innovaciéon y promover su acercamiento
3 la sociedad para dar respuesta a las

necesidades del sistema en beneficio de
la salud y bienestar de la poblacion. Este
compromiso se traduce en iniciativas
como las cuatro ediciones de e-Dea
Salud.

Como destaca Sergio Rodriguez,
presidente de la Fundacioén Pfizer,
gracias a iniciativas como e-Dea Salud
se materializan proyectos que sirven
para satisfacer las necesidades de los
pacientes y del sistema sanitario en
su conjunto. Ademas, sefiala que esta
cuarta edicion ha tratado un tema
muy importante: el diagndstico de las
enfermedades raras, ya que se estima
que entre el 6 y el 8 % de la poblacion
mundial padece en la actualidad una
enfermedad rara y la media de obtencién
del diagndstico es de cinco afios.

La COVID-19 como acelerador de la transformacidn digital

El 12 de noviembre, Mariano J. Benito,
CISO de Secure e-Solutions de GMV,
participo, junto con Javier Peris,
vicepresidente ejecutivo en itSMF, y
Francisco Gonzalez Calero, Lead Advisor
Internacional en Govertis, en la mesa de
debate organizada por el Instituto para
el Desarrollo e Integracion de la Sanidad
(Fundacion IDIS), en la que se aportaron
estrategias para abordar con éxito la
transformacion digital en el sector
sanitario.

Benito incidid en la necesidad de
adoptar una postura preventiva y
basada en el riesgo para afrontar

con éxito la transformacion digital,
poniendo como ejemplo, la mejor
respuesta a la COVID-19 que han tenido
las organizaciones que disponian
previamente de planes de contingencia
robustos y testados para poder
continuar trabajando con normalidad.

Segun Benito, en situaciones
vulnerables, como la que ha traido la
COVID-19, las organizaciones deben
estar preparadas para responder a los
crecientes ciberataques que se estan
realizando sobre los teletrabajadores,
poniendo en riesgo su actividad y la
informacion que manejan.

Un incidente de ciberseguridad en el
sector salud, al margen de cuestiones
reputacionales, tiene un impacto
directo sobre aspectos como la
privacidad y proteccion de datos de
las personas, informacion de caracter
sensible que ha de custodiarse con
todas las garantias. La no disponibilidad
en este sector es especialmente
critica. Como se comento en el debate,
solo cabe pensar, por ejemplo, que

una intervencién quirdrgica, por muy
critica que sea, puede cancelarse si,

por un ciberataque, no esta accesible la
historia clinica del paciente.

Durante el debate se puso de manifiesto
que debido a la rapida transformacion
digital, el ecosistema tecnoldgico es mas
vulnerable que nunca y puede conllevar
importantes riesgos que identificar y
problemas de seguridad que afrontar y
solventar a través de férmulas garantes
que permitan evitar ciberataques,
intrusiones informaticas, captura y
encriptacion de datos, entre otros. Estos,
sin duda, suponen una seria amenaza para
un desarrollo operativo fiable, correcto

y adecuado interfiriendo o impactando
de forma grave en los resultados de
todo tipo, asistenciales, financieros,
organizativos y reputacionales, entre
otros.

Por ello, el CISO de Secure e-Solutions

de GMV recordo la necesidad de llevar a
cabo una vigilancia continua de todos los
procesos; realizar pruebas de penetracion
de gestion de vulnerabilidades que
garanticen que ninguna haya pasado
desapercibida y contar con dobles circuitos
de contingencia sobre todo y en contextos
como el actual generado por la COVID-19.



ITS

GMV, empresa responsable de
la modernizacion del sistema
del transporte publico en

Chipre

Uno de los elementos adquiridos para esta extension es el sistema de
compensacion tarifario, a través del cual se evalia de manera automatica el
rendimiento de los nuevos concesionarios del transporte publico en Chipre

L Ministerio de Transporte,
E Comunicaciones y Obras de
Chipre vuelve a confiar en
GMV para la modernizacion
y mejora continua de su sistema de
transporte.

En 2016 GMV resulto adjudicataria de la
modernizacion del transporte publico
de Chipre. El proyecto fue entregado de
manera satisfactoria, comenzando asi
un contrato de mantenimiento con una
duracién de siete afios.

El proyecto original era un sistema
llave en mano para la gestidn de flotas
SAE, asi como para la informacion al
pasajero y sistema de pago, basados en
el suministro, instalacién e integracion
de todo el equipamiento tecnoldgico

y del software necesario para la flota
de autobuses del transporte publico de
Chipre.

El Ministerio de Transporte,
Comunicaciones y Obras de Chipre

ha decidido ampliar dicho sistema

para, entre otras razones, cubrir las
necesidades inherentes al hecho de
cambiar las empresas concesionarias del
sistema de transporte, cambio que ahora
mismo se encuentra en progreso.

Uno de los elementos mas importantes
adquiridos para esta extension es el

sistema de compensacion tarifario con el

cual la Administraciéon Publica evalua de

manera automatica el rendimiento de los

nuevos concesionarios del transporte

publico en Chipre, de tal modo que les
pueda compensar econémicamente al
final de cada periodo establecido. Dicho
sistema es critico para todas las partes
y se encuentra ahora mismo en fase de
analisis y disefio.

Aparte de esta funcionalidad, se han
adquirido otras como la integracién con
Google de la posicion de los vehiculos
en tiempo real, que permite la correccién
instantanea de los calculos cuando

se quiere usar el transporte publico
para ir desde una localizacién a otra,
incluyendo el coste de dicho vigje.
También se ha incluido la integracion
con sistemas de planificacion de
terceros que puedan proporcionar los
nuevos operadores de transporte y

el desarrollo de la funcionalidad para
tener informacién al usuario a bordo en
varios idiomas como el griego, inglés
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0 ruso, asi como las mejoras en las
herramientas de informacion al usuario
en la web corporativa del Ministerio

o en las aplicaciones maviles para las
plataformas i0Os y Android.

GMV se encarga del disefio y la gestion
del plan de transicion tecnologica entre
los operadores de transporte antiguos

y los nuevos. Esto incluye la transicidn
logica entre los modelos de datos de
ambos sistemas, la transicion de los
elementos hardware entre los vehiculos
de los operadores antiguos y los nuevos
y la transicién a nivel de centros de
control y puestos de venta y recarga

de tarjetas. Ademas, GMV es la empresa
encargada de mantener operativo

el sistema garantizando al menos la
funcionalidad basica en todo momento
para que los usuarios finales no se vean
gravemente afectados.



GMV, adjudicataria del mantenimiento
del sistema de plataforma de
comunicaciones de Renfe

m Renfe ha adjudicado a GMV el
mantenimiento durante 3 afios del
software de su sistema plataforma de
comunicaciones para la flota de cercanias y
media distancia. Con ello, la compafiia
nacional de transporte ferroviario reafirma
su confianza en GMV como suministrador
de tecnologia.

El sistema plataforma de comunicaciones
fue desarrollado originariamente por GMV.
Este sistema para la flota de cercanias y
media distancia fue adjudicado por Renfe
en el afio 2008, de forma posterior a
otros dos contratos similares para equipar
las flotas de mercancias y AVE - larga
distancia con el mismo sistema.

Este sistema esta basado en el
producto de GMV SAE-R®. El sistema
plataforma de comunicaciones consiste
en un sistema de ayuda a la explotacién
(SAE), con determinadas caracteristicas
avanzadas que le permiten adaptarse a
las necesidades de motorizacion y gestion
que tiene Renfe para toda su flota. La
caracteristica principal de este sistema
es que se interconecta con multitud de
los sistemas existentes a bordo del tren,

para extraer de ellos informacion Util para
la compafiia. Entre otros, la plataforma
de comunicaciones se interconecta

con los sistemas de diagnosis a bordo,
el sistema de medicion de energia, el
registrador juridico (JRU), el sistema de
informacién al vigjero (PIS) y monitores
de videoinformacién (VI), el sistema de
megafonia e interfonia, el sistema de
videovigilancia (CCTV) y el sistema de
conteo de pasajeros.

De todos ellos se extrae tanto informacion
en tiempo real como informacion historica
y en funcién de la naturaleza de cada
sistema, la informacién en tiempo real
serd diferente. Por ejemplo, del sistema de
diagnosis se obtiene las alarmas técnicas
y estado operativo de los sistemas

de vehiculo, del sistema de medicion

de energia se extrae los consumos
instantaneos, mientras que del sistema
CCTV se extrae imagenes en vivo de las
camaras.

La plataforma de comunicaciones también
extrae informacién histoérica de estos
sistemas, como el histdrico de averias y
diagnosis, los historicos de consumos de

energia, las imagenes de video registradas,
etc. Ademas de extraccion de la
informacion, también permite la actuacion
sobre algunos de los sistemas, como

son el sistema de informacion al vigjero.
Desde la plataforma de comunicaciones
es posible publicar, tanto en tiempo

real como programado, contenidos de
imagen, video, texto y audio sobre los
sistemas de carteleria led, monitores de
videoinformacion y megafonia del tren.

Este sistema se encuentra
completamente desplegado en la
actualidad y su software fuera de
garantia, por lo que es necesario
comenzar a mantenerlo.

El contrato suscrito implementa un
mantenimiento correctivo para el software,
complementado con una asistencia técnica
del mismo y un mantenimiento preventivo
completo sobre sus entornos servidores y
puestos de operador. También incorpora un
mantenimiento evolutivo, que permitird a
esta herramienta adaptarse a la evolucion
cada vez mas rapida de la compaiiia
motivada por el constante cambio en el
sector.



ITS

Inauguracion del nuevo
sistema tarifario de las Islas

Baleares

L dia 5 de octubre, el
E Consorcio de Transportes
de Mallorca inaugurd el
nuevo sistema tarifario
en la Estacién Intermodal de Palma
de Mallorca. Al acto asistieron el
consejero de Movilidad y Vivienda,
Marc Pons, acompafiado por el director
general de Movilidad y Transporte
Terrestre, Jaume Mateu, y los
gerentes del Consorcio de Transportes
de Mallorca (CTM), Maarten Van
Bemmelen, y de Serveis Ferroviaris
de Mallorca (SFM), Mateu Capella.
También estuvieron representantes
de GMV, como empresa suministradora
del equipamiento tecnoldgico del
nuevo sistema tarifario, y de su socio
bancario, Banco Santander.

Esta inauguracion constituye el primer
paso del despliegue de GMV del nuevo
sistema tarifario integrado y multimodal
en la red de transporte publico de

las Islas Baleares. El equipamiento
tecnologico que GMV estd suministrando,
auna tecnologia para pago con tarjetas
bancarias sin contacto y smart cards
(tarjetas sin contacto de uso habitual en
transporte publico), incluyendo el servicio
de pago EMV en colaboracion con Redsys
y Banco Santander e incorporando todas
las ventajas de un sistema de billetaje
basado en la nube (ABT).

Tras esta inauguracion, la nueva
tecnologia del sistema tarifario esta ya
disponible en los 238 tornos de acceso
a las estaciones ferroviarias y en las
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63 maquinas de venta de billetes en la
estaciones.

GMV esta también desplegando en los

411 autobuses interurbanos de todas

las Islas Baleares, asi como en los 223
autobuses del servicio urbano de Palma,
un total de 611 pupitres y 1.652 validadoras
duales EMV/smart card, 1.247 camaras

de videovigilancia y 543 paneles de
informacion interiores.

Para la gestion del pago con tarjetas
bancarias, se ha suministrado una solucién
de pagos extremo a extremo, adaptando la
tecnologia EMV al nuevo sistema tarifario
integrado. Gracias al acuerdo alcanzado con
Redsys, como proveedor de la plataforma
de pagos, y con Banco Santander, como
entidad adquirente del servicio, GMV
posibilita la coexistencia del sistema de
pago tradicional basado en smart cards

en las tarjetas de abono transporte con el
nuevo sistema de pago, mediante tarjetas
bancarias con tecnologia sin contacto EMV.

La incorporacion del estandar de pago
EMV permite que cualquier usuario que
disponga de una tarjeta bancarig, fisica o
virtualizada en su movil, pueda acceder
al medio de transporte directamente

sin necesidad de registro o compra
previa de ningun billete. Ademas, gracias
al sistema de pospago habilitado,
siempre obtendra la mejor tarifa posible
asociada al uso que anteriormente

haya realizado del transporte publico.
Asimismo, proporcionara mayor seguridad
en las transacciones entre tarjetas y
terminales, ya que la tarjeta EMV valida
las operaciones gracias a la informacion
almacenada en su chip.



Alstom confia en GMV para suministrar
el sistema de wifi a bordo del tren en su
proyecto de nuevos trenes para TMB

® GMV suministrara la ingenieria, disefio y
configuracion de este sistema cuyo
proposito es dar servicio wifi al personal
de TMB que trabaja a bordo de los trenes.
Alstom incorporara este sistema en la
fabricacién de los 42 nuevos trenes de
series 7000 y 8000, que corresponden a la
ampliacion de la flota de Metro de
Barcelona y que sustituiran a los trenes
serie 3000 y 4000 que TMB retira por
presencia de amianto.

La arquitectura de este sistema de I0B
(Internet On-Board) se despliega sobre
una red Ethernet auténoma y segregada
de la red embarcada de tren, que estara
configurada en anillo para dotar al sistema
de redundancia e incorporara un switch

Ethernet por cada coche de la composicidn.

En cada uno de los trenes se incluiran

tres puntos de acceso inaldmbricos y

dos antenas asociadas a cada uno de los
puntos de acceso, que les permite trabajar
en las bandas de 2,4 0 5 GHz. Este serd un
sistema escalable que permitird aumentar
los puntos de acceso en caso de ser
necesario en el futuro.

La red implantada contara también con
una pasarela de comunicaciones que
concentrara la informaciéon embarcada y
permitira el intercambio de informacion
con los servidores centrales, asi como
la monitorizacién remota del sistema.
Tendra capacidad para chequear
automaticamente la existencia de
nuevas versiones de software o
firmware almacenadas en el repositorio

central y permitiran la comunicacion de
control y mando desde el sistema de
monitorizacion de TMB. Ademas, tendra
la capacidad de enviar un registro de
logs y alarmas.

El enlace tren-tierra utilizard las
tecnologias de comunicacion wifi y
LG/LTE a través de una antena
multibanda especifica instalada en

el techo del tren y conectada a los
nodos de comunicaciones. El objetivo
de este enlace es elegir el canal mas
apropiado en cada momento en funcién
de la ubicacion del tren y las coberturas
disponibles en cada una de estas
tecnologias, de modo que se garantice
una comunicacion continua, rapida y
robusta.

GMYV colabora con Solaris, fabricante internacional de
autobuses ecoldgicos para el transporte publico

m A principios de noviembre, la
compafiia municipal de transporte
(MPK) de la ciudad de Nowy Sacz
amplio su flota de autobuses con seis
vehiculos fabricados por Solaris
respetuosos con el medio ambiente,

ya que estan propulsados por gas
natural comprimido (GNC). Estos
autobuses estan equipados con
diversos sistemas de ayuda a la
explotacion (SAE) suministrados por
GMV. Por lo que, en la actualidad, mas
de 85 autobuses de transporte publico
de esta ciudad estan ahora bajo el
control del sistema de GMV.

Los equipos suministrados por

GMV incluyen la unidad REC30, que
controla los sistemas embarcados,
proporciona comunicacién inaldmbrica
GPRS/wifi con el centro de control y
permite determinar la situacion en
tiempo real del autobus gracias al
modulo GPS. Cada vehiculo incorpora
paneles LED que informan sobre el
numero y el destino de la linea, de
acuerdo con los datos transmitidos
directamente desde el SAE.

El equipo embarcado de informacién

al pasajero incluye monitores, que
muestran informacién en tiempo

real de las paradas siguientes de la
linea y las horas previstas de llegada,
asi como anuncios automaticos

por voz. Cada autobus dispone de
equipos dobles de validacién con una
pantalla tactil, que admiten billetes
tradicionales y tickets electrénicos en
tarjeta sin contacto.

GMV se encuentra también en proceso
de ejecucion de nuevos pedidos de
Solaris de sistemas embarcados para
8 autobuses diésel y 6 autobuses
eléctricos, encargados por la
Autoridad Municipal de Transporte
(MZK) de Torun.

Cada uno de los vehiculos estard
equipado con una unidad industrial
M20 LTE en la que se integra la
consola de 10” del conductor. El
ordenador embarcado comunicarad con
los sistemas de ayuda a la explotacion
y de informacién al pasajero,
recientemente introducidos en la
ciudad por GMV.



Grupo Ruiz contrata a GMV
sUs nuevos sistemas ITS para
Cascais

GMV pondra en marcha un proyecto llave en mano que incluird un sistema de ayuda
a la explotacion (SAE), un sistema de informacion al usuario (SIU), videovigilancia
embarcada y tambien eCall para 96 autobuses

rupo Ruiz confia a GMV el
despliegue de sus nuevos
sistemas ITS para su nueva
concesion en la red de
transporte publico de Cascais (Portugal).
En los préximos seis meses, GMV pondra
en marcha un proyecto llave en mano que
incluird sistema de ayuda a la explotacion
(SAE), sistema de informacion al usuario
(SIV), videovigilancia embarcada y también
eCall, para 96 autobuses de Grupo Ruiz.

En relacion al sistema SAE, GMV equipara
a los 96 buses con su equipo REC30 que
aglutinara las funciones de localizacién y
comunicaciones embarcadas, utilizando
una consola TFT de 8” como interfaz con
el conductor. En el centro de control de
Grupo Ruiz, GMV suministrard su servidor
SAE y un puesto de operador avanzado
para la gestion del sistema. Ademas, se
suministraran cinco puestos de operador
adicionales para el municipio de Cascais,
siguiendo los requerimientos de la

concesion de la que ha sido adjudicataria
Grupo Ruiz.

El sistema de informacion al usuario a
bordo mostrara informacion al pasajero

a través de una pantalla TFT de 21"y se
conectard al panel led interior y panel

led exterior del autobus. Ademas, GMV
proporcionard informacion estandarizada a
los paneles de informacion en parada que
no son objeto de este suministro.

El sistema de videovigilancia equipara

a los autobuses de Grupo Ruiz con

cuatro camaras IP en los 79 autobuses
convencionales y con tres camaras IP en
los 17 minibuses. El equipo SAE embarcado
REC30 hara también de videograbador
embarcado en conexién con el software
de videovigilancia de la central.

Ademads, como periféricos del sistema

SAE se incluyen algunas funcionalidades
anexas relevantes entre las que destaca el

s GMV NEWS 76

contaje de pasajeros con sensores en las
puertas de entrada y salida del autobus
que permitira conocer la ocupacién en
todo momento.

Dentro del alcance del proyecto se
encuentra la implantacién de un sistema
eCall (sistema de llamada de emergencia)
en la misma flota de autobuses de
Cascais.

El sistema eCall estara implantado en

su totalidad en abril de 2021, dotando a

los autobuses de un sistema capaz de
establecer una conexién con el centro de
atencion de llamadas de emergencia del
12 en el caso de detectarse un potencial
accidente o bajo peticion del conductor
del autobus, permitiendo a los servicios de
emergencia reaccionar de forma inmediata.

El sistema incluye el equipo embarcado
EP100, que es el encargado de detectar,

a través de la informacion proveniente
del sistema inercial y del bus CAN del
vehiculo, el potencial accidente para poder
realizar la conexioén, tanto de voz como
de datos, con el centro de emergencia. A
través de la conexién de datos, el sistema
embarcado envia informacién primordial
como la ubicacion, hora del accidente y

el numero de identificacién del vehiculo,
mientras que a través del canal de voz, el
conductor y los ocupantes del vehiculo
pueden comunicarse con el operario del
n2.

A su vez, el conductor también dispondra
de un boton para que, en caso de ser
necesario, pueda establecer de forma
inmediata una conexion con el centro de
emergencia sin necesidad de que haya
ocurrido un accidente.



GMV presenta junto con TMB la solucion de deteccién de
autobuses para usuarios con disminucion visual

m A mediados de septiembre se presentd
de manera oficial en Barcelona el proyecto
Beacons, en el cual GMV junto con TMB
han estado trabajando durante dos afios
para tener una solucion que se ajustase
perfectamente a las necesidades exigidas.
El objetivo del proyecto consistia en que
el colectivo de personas con discapacidad
visual pudiera identificar de manera
sencilla el autobus que esta esperando en
la parada mediante una App accesible con
asistente de voz instalado en su teléfono
movil.

Desde GMV se ha llevado a cabo el disefio
de una baliza basada en tecnologia
bluetooth BLE, donde se ha puesto
especial énfasis en todos aquellos
aspectos relevantes a nivel de disefio que
tiene que poseer una baliza de caracter
industrial (robustez ante vibraciones,
rango de temperatura extendido, alto
grado IR, alimentacioén ininterrumpida,
potencia de transmision, etc.). Esta

baliza, que se encuentra instalada en
cada uno de los 1100 vehiculos que
conforman la flota de TMB, adquiere
datos del propio vehiculo como el estado
de las puertas, velocidad, localizacion,
etc., provenientes de la integracion con
los sistemas embarcados que ya habian
sido desarrollados con anterioridad por
GMV durante los mas de diez afios de
colaboracion con TMB. Ademas, publica
tramas en el aire con una frecuencia muy
elevada, compatible con dispositivos i0S y
Android donde se indica la proximidad del
bus a la parada y los diferentes estados
(parado o en movimiento, puertas abiertas
o cerradas, etc.).

Cuando una persona con discapacidad
visual quiere acceder a un autobus, solo

necesita tener instalada la TMB App en
su dispositivo movil y elegir la linea 'y
el destino al que quiere viajar. A partir
de ese momento la aplicacion le ird
informando mediante voz del tiempo de
llegada del primer bus con esa linea 'y
destino a la parada. También le avisara
cuando se detecte la presencia fisica
del mismo cerca de la parada, asi le
proporcionara las indicaciones oportunas
al usuario que faciliten subir al autobus
con seguridad.

Otra importante mejora es que el
conductor del autobus también es
advertido de que en dicha parada existe
un usuario con necesidades especiales
esperando para subir, lo cual facilita que
el conductor preste mayor atencion.

Con este este avance tecnoldgico que
GMV ha desarrollado con muy buenos
resultados, se consigue mejorar la
calidad de vida y la autonomia de un
colectivo que, hasta ahora, solo disponia
de un mando de radiofrecuencia que

les permitia conocer los tiempos de
llegada de los buses en algunas paradas
habilitadas para ello.

Arriva Galicia actualiza el centro de control de sus sistemas
de billetaje y ayuda a la explotacién

m La empresa Arriva Galicia, tras ser
nuevamente adjudicataria de varias de
las concesiones en el territorio gallego,
mantiene la confianza en GMV iniciada
en 2005, ya que ha actualizado los
centros de control de su actual sistema
de venta (SVV) y sistema de ayuda a la
explotacion (SAE).

Los suministros se iniciaron en 2005 con
la adquisicion del SVV, compuesto por
207 maquinas expendedoras ETC500
que fueron renovadas en 2015 a la vez
que se incorporaba el SAE.

Hasta la fecha, el centro de control de
los sistemas implantados en 2015 estaba
compartido por otras 15 empresas de

la region y centralizados en el COMGA

(Centro Operativo de la Movilidad de
Galicia), del que fue adjudicataria GMV
para el suministro y desarrollo de
aplicaciones, servicios, explotacion y
mantenimiento.

En 2019, la Xunta de Galicia establecio
como requerimiento en las licitaciones
concesionales, que los operadores de
transporte adjudicatarios deberian
disponer de su propio centro de control
local y conectarse al COMGA para el
envio de datos, de forma que en el
COMGA se aglutinara la informacion SAE
de todos los operadores de transporte
de viajeros por carretera.

En 2020 GMV ha resultado nuevamente
adjudicataria de la ejecucion de

desarrollos y mantenimiento de dicho
servicio, por lo que el nuevo centro de
control contratado por Arriva a GMV se
conectara también al nuevo centro de
control COMGA suministrado también
por GMV.

GMV pondra en funcionamiento el nuevo
centro de control SVV y SAE de Arriva
Galicia a comienzos del 2021, tras migrar
los datos y funcionalidades especificas
del operador existentes sobre la actual
plataforma del COMGA.

El suministro del centro de control se
complementa con la contratacion del
servicio de mantenimiento, durante
los diez afios de vida de las nuevas
concesiones adquiridas por Arriva.



GMV renueva por tres anos el
mantenimiento de los SIEs de los
autobuses de TMB

® L3 empresa Transports Metropolitans
de Barcelona (TMB) ha renovado con
GMV el contrato de mantenimiento de
los sistemas de informacion embarcados
(SIEs) formados por un sistema gestor
de energia (SGECAN), sistema de
informacion al usuario (SIU) y CPU30
Principal (CPU30). La cantidad de
equipos a mantener son 1.458 unidades
de SGECAN, 1.364 unidades de SIU y 1.422
unidades de CPU30.

Para garantizar el funcionamiento

del sistema en el tiempo, GMV ha
propuesto un conjunto de servicios

de mantenimiento, contratados
simultdneamente, basados en un
mantenimiento correctivo, evolutivo,
migraciones de tecnologia y asistencia
técnica remota.

El mantenimiento correctivo esta basado
en la reparacion de equipos. Dichas

tareas se realizaran principalmente por
técnicos de GMV y estardn apoyadas
por técnicos de TMB ya que es taller
autorizado por GMV en este contrato.
Dentro del mantenimiento correctivo
se incluyen tareas de certificaciones e
ingenieria frente a obsolescencias que
puedan aparecer.

El mantenimiento evolutivo estd basado
en una bolsa de 350 horas anuales
donde se engloban tareas de ingenieria,
documentacion y desarrollos de
firmware para correcciones y mejoras.

Para dotar con tecnologia actual a los
equipos mas antiguos del sistema, se
establece en el contrato un numero
de migraciones hardware sobre los
sistemas SGECAN vy SIU.

En la gestidn y asistencia del proyecto,
GMV tiene un responsable de proyecto
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de mantenimiento para coordinar,
priorizar trabajos y ejecutar la
realizacién y andlisis de informes.
Ademas, cuenta con un equipo de
técnicos de soporte para resolver
cuestiones hardware que puedan
surgir y realizar la integracion con
nuevos elementos embarcados en el
sistema.

Para consolidar los datos de averias,
reparaciones, movimientos de material
y equipos, los sistemas de gestion SAP
de TMB y la web de mantenimiento

de GMV estan comunicados a través
de un servicio web que garantiza la
correcta gestiéon y coordinacion de las
bases de datos corporativas de ambas
empresas.

La duracion del contrato es por tres
aflos prorrogable otros dos afios
adicionales.



AUTOMOCION Y MOVILIDAD

GMV comparte su experiencia sobre sistemas de transporte
inteligente cooperativo

® En noviembre GMV participo en el
taller sobre sistemas de transporte
inteligente cooperativo (C-ITS),
organizado por ITS Espafia. Durante la
jornada se trataron temas sobre las
tecnologias de comunicacion y la
seguridad en los sistemas cooperativos,
ademas de los diversos elementos que
forman parte de una arquitectura C-ITS.

Durante la mafiana, debido a la gran
experiencia en sistemas embarcados,
GMV llevo a cabo la presentacion del
papel de las 0BUs (On-Board-Units) y su
tecnologia dentro de los servicios C-ITS.

En la presentacion se hizo una
introduccion de los aspectos mas
importantes de las OBUs en la
arquitectura global de sistemas

C-ITS. Fueron tratados aspectos
relevantes como los estandares que
aplican al equipamiento embarcado, la
arquitectura software y hardware que

implementan, asi como los mensajes y
protocolos que aplican sobre este tipo
de dispositivos.

Se especificaron, a nivel de aplicacion,
los servicios y casos de uso con los
que cuenta una OBU, asi como la
interaccion con el usuario a partir

de un smartphone como HMI para

el conductor. También se citaron

otras alternativas al 80211p para las
comunicaciones V2X.

Durante la tarde, GMV tuvo un papel
activo durante el coloquio sobre servicios
cooperativos, dando su visién sobre qué
principales servicios se van a desplegar

a corto-medio plazo para los usuarios,

el futuro o evolucion de los servicios
cooperativos y otros temas de debate.

GMV habla sobre las vulnerabilidades en los vehiculos
conectados y autonomos

m A finales de septiembre, GMV organizé
un webinar bajo el titulo «Understanding
the Vulnerabilities in Connected
Vehicles». Este seminario fue impartido
por Marco Donadio, jefe de proyecto de
Ciberseguridad y de Desarrollo de
Negocio de Automocién en GMV, y por
Belén Andrino, jefa de Desarrollo de
Negocio de Automocion en GMV.

Los vehiculos de ultima generacion
funcionan hoy en dia con diferentes
tecnologias de conectividad, como son

las redes celulares, comunicaciones
bluetooth, wifi o incluso aplicaciones
moviles para abrir, cerrar y arrancar el
coche, lo que los hace mas vulnerables

a los ciberataques. Ademas, el desarrollo
de los vehiculos de conduccion
auténoma hace que los coches sean mas
vulnerables a los ciberataques.

En este contexto, Belén y Marco hicieron
una introduccion sobre la necesidad

e importancia de la ciberseguridad en
los vehiculos. Ademas, detallaron los

factores clave asociados a los ataques a
vehiculos.

Durante la ponencia, los asistentes
pudieron conocer con ejemplos practicos
los diferentes tipos de vulnerabilidades
que pueden mostrar los vehiculos gracias
a las pruebas realizadas conjuntamente
por el equipo interdisciplinar de SES e

ITS (automocion) que trabaja en estos
proyectos en el Car Hacking Lab.

Asimismo, Belén y Marco explicaron como
se pueden mitigar estas vulnerabilidades,
empezando con un desarrollo seguro del
software y aplicando técnicas de analisis
de riesgos y pentesting, en las cuales
GMV es lider desde hace mas de 15 afios.

GMV tiene un equipo preparado para dar
soporte para la adopcion de la nueva
regulacion obligatoria UNECE WP29, que
sali¢ el pasado mes de junio, y también de
la ISO-21434.



AUTOMOCION Y MOVILIDAD

SATELISE® integrara la
plataforma digital DGT 3.0 en
la autopista entre Terrasa y

Manresa

Comienza una nueva fase de pruebas en la que se integrara la informacion recogida
por 3 plataforma de la DGT para procurar un viagje comodo Yy asi consequir una
movilidad mas segura y sostenible

ATELISE®, la iniciativa
pionera de Cintra y GMV
para el pago por uso de
infraestructuras mediante
teléfono movil, integrara en fase de
pruebas la informacion en tiempo real de
la plataforma DGT 3.0.

Las nuevas tecnologias ofrecen capacidad
de intercambio de gran cantidad de datos
en tiempo real, mecanismos de seguridad
y posibilidades de personalizacion de
servicios. La plataforma digital DGT 3.0
pretende ser un mecanismo que permita
la conexion de multiples agentes para

la recepcion y posterior difusion de la
informacioén, que ayude a prevenir los
accidentes de trafico y advertir al resto de
usuarios de la via de cualquier obstaculo
o incidente durante su trayecto.

La aplicacion SATELISE®, que ya est3
en uso en Autema (la autopista que

une Terrasa y Manresa) en Catalufia,
se ided como una forma de utilizar

la tecnologia de posicionamiento

por satélite disponible en nuestros
dispositivos moviles para el pago por
uso de infraestructuras en la red de
carretera sin necesidad de instalacion
de pérticos o instalaciones adicionales
en las mismas.

Tras varios afios en operacion y varias
mejoras tecnoldgicas, comenzara

una nueva fase de pruebas en la que
se integrard la informacion recogida
por la plataforma de la DGT para
procurar un viaje comodo, sin atascos,
sin accidentes y asi conseguir una
movilidad mas segura y sostenible.
Durante la misma también se
recogerd informacién para evaluar

las prestaciones de los servicios
desplegados por la plataforma

(tiempos de respuesta, fiabilidad, etc.).
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Basta con actualizar la aplicacién para
que los usuarios, ademas de pagar el
peaje mediante posicionamiento con
satélite como ya realizan actualmente,
puedan recibir la informacién
publicada por la DGT acerca de la
situacion de trafico, obras, accidentes
y demas avisos cerca de su posicion
actual y en su propio terminal, sin
necesidad de instalar aplicaciones
adicionales ni suscribirse a ningun
servicio.

Se espera que la fase de pruebas
comience a finales de 2020 con

la posibilidad de distribuir la
actualizacion a los usuarios finales de
la autopista durante el afio 2021, una
vez se haya estudiado el rendimiento
de la plataforma y se pueda garantizar
que tanto el sistema como las fuentes
de informacién son adecuados para su
distribucién al publico.



AUTOMOCION Y MOVILIDAD

GMV presenta sus servicios, soluciones y productos relacionados
con el vehiculo conectado y auténomo

m A finales de noviembre, personal de la
unidad de negocio de Automocién de GMV
participo en el «Automobil-Elektronik
Kongress». La ciudad de Ludwigsburg
(Alemania) fue seleccionada para acoger
este congreso. Sin embargo, este afio,
debido a la pandemia, se celebrd en
formato online.

GMV participé con un stand virtual,
donde los asistentes pudieron conocer
las tecnologias de la compafiia
relacionadas con los vehiculos
conectados y auténomos. Ademas, se
mostraron videos de automocion, asi
como seminarios y demostraciones en
directo.

El equipo de GMV presento sus
soluciones de posicionamiento
basadas en GNSS altamente precisas
y seguras, servicios y productos
relacionados con la ciberseguridad

en vehiculo (Soporte a ISO 21434

y WP 29, auditorias completas de
ciberseguridad incluyendo pentesting,
etc.), tecnologias relacionadas con la
conectividad en el vehiculo incluyendo
los servicios cooperativos (basados
en V2X), los servicios de movilidad
(carsharing, Pay per Use, servicios
eTolling, etc.) y aplicaciones para
smartphones entre otros.

La unidad de negocio de Automocién
de GMV cuenta con mas de 15

aflos de experiencia en soluciones
tecnologicas de vanguardia y, en la
actualidad, mas de cuatro millones
de vehiculos incorporan el software
telematico de GMV en todo el mundo.

GMV participa en el evento online «Vehiculo conectado:
nuevas oportunidades y nuevos retos»

m El pasado 8 de octubre, el

Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicacién organizé un webinar
bajo el titulo «Vehiculo conectado:
nuevas oportunidades y nuevos retos».

El objetivo de este seminario online
fue presentar el coche conectado y

auténomo como uno de los grandes
retos a los que se enfrenta el mundo de
las telecomunicaciones a medio plazo a
través de las claves presentadas desde
diferentes puntos de vista.

Sara Gutiérrez Lanza, directora de la
unidad de negocio de Automocion

de GMV, participd en esta jornada y
destaco que GMV trabaja para dotar
de conectividad a los vehiculos, ya
sean de transporte publico o privado.
Ademas, sefialo que el sector avanza
hacia servicios cooperativos en el
transporte con el objetivo de mejorar
la seguridad vial y reducir su impacto
medioambiental o mejorar calidad del
aire de una ciudad.

Ademas de GMV, también participaron
en este webinar personalidades del
COIT, la Direccion General de Tréafico
(DGT), la Asociaciéon Espariola de la
Carretera, Cintra y Deep Mirror.

GMV trabaja para suministrar sistemas
avanzados para el vehiculo auténomo
conectado y la ciberseguridad
aplicados al sector de la automocion,
basados en el resultado de
actividades propias de investigacion y
desarrollo y en productos propios.



AUTOMOCION Y MOVILIDAD

GMV despliega una red global de
estaciones GNSS en todo el mundo

m GMV, como empresa lider en la
provisién de servicios de posicionamiento
preciso, ha disefiado y estd desplegando
una red global de estaciones GNSS en
todo el mundo. Esta red de estaciones
proporcionara a GMV el control absoluto
de todo el proceso y, en particular,
contribuird a proporcionar una capa de
integridad sobre el servicio de
posicionamiento preciso.

Estos nuevos servicios seran
fundamentales para la nueva generacion
de vehiculos auténomos y podran
implantarse en diferentes clientes, como
es el caso del fabricante de automoviles
BMW. Permitird igualmente garantizar

y mejorar el nivel de servicio para los
clientes actuales y acceder a nuevos
mercados emergentes.

Las tareas que se estan llevando a cabo
en el marco de esta actividad cubren
todo el proceso de creacion de una red
desde cero, comenzando con la captura
de requisitos y pasando por el disefio,
fabricacion, integraciéon y despliegue

por todo el mundo de los diferentes
componentes y de la infraestructura de
comunicaciones necesaria para establecer
la red y hacer disponibles los datos en los
centros de procesado.

Cada estacion dispone de dos
receptores GNSS con capacidad para
procesar sefiales de las distintas
constelaciones GNSS (GPS, Galileo,
GLONASS y BeiDou), y con un tercer
receptor redundante. Ademas, cada
estacion incluye un dispositivo de
comunicaciones que permite establecer
la conexidn a través de canales
seguros con el centro de control,

que se encuentra redundado en las
instalaciones de GMV en Madrid y
Varsovia, donde se reciben los datos de
las estaciones y se ponen a disposicion

de los distintos procesos suscritos al
servicio.

Una vez desplegada, los datos de esta
red de estaciones podran ser explotados
para diferentes proyectos y propositos,
convirtiendo a GMV en una de las
empresas con la capacidad de disponer
y gestionar su propia red GNSS a nivel
global.

Esta previsto que la red esté
completamente desplegada y operacional
durante el primer trimestre de 2021.



GMYV patrocinador del encuentro de la
economia digital y las telecomunicaciones
de Ametic

m Durante los dias 2 y 4 de septiembre
AMETIC, la patronal de la industria
digital espafiola, celebro el «34°
Encuentro de la Economia Digital y las
Telecomunicacionesy, bajo el lema
«Digitalizacion y Sostenibilidad para la
Reconstruccion. AHORA O NUNCA». Esta
edicion ha sido la de los récords tanto
en participacién como en asistencia con
mas 112 ponentes nacionales e
internacionales, 24 mesas de debate, 35
representantes institucionales y mas de
9.000 conexiones.

Durante el primer dia del encuentro,
Luis Fernando Alvarez-Gascén, como
vicepresidente de AMETIC, se encargd
de moderar el panel «Politicas para la
recuperacion sostenible, innovadora,
digital e industrial del pais. Misiones y
proyectos estratégicos: Macroproyectos
Tractores», en el que reclamd mas
inversion de Espafia en I+D para
converger con nuestro contexto
europeo. «La innovacién es clave para
el crecimiento de la economia, es clave
para la competitividad de las empresas
y es la clave para resolver los grandes
retos de nuestra sociedad».

Durante las jornadas, se abordaron
diferentes tematicas que afectan

al sector y su impacto en la
reconstruccion. En el panel dedicado
a la ciberseguridad, el director

de marketing y comunicacién de
Secure e-Solutions de GMV, Javier
Zubieta, destaco que aunque lo que
estamos viviendo no haya tenido
precedentes, no a todo el mundo le
ha pillado igual. Aquellas compafiias
que habian apostado por un modelo
de gobernanza con sistemas de
gestion de continuidad de negocio,
que tiene mucho que ver con la
ciberseguridad, han estado bastante
mas preparados. Segun su experiencia,
Zubieta apuesta por invertir en
diagndstico de vulnerabilidades, para
tener una fotografia sobre como esta
la infraestructura tecnologica desde
el punto de vista de ciberseguridad y
desde ahi construir. Ante un previsible
recorte de los presupuestos en 2021,
Zubieta alerté que no habia que

caer en la tentacién de rebajar las
inversiones en ciberseguridad, ya
que los cibercriminales van a seguir
trabajando.

Otro de los campos que se trataron
fue el de la tecnologia digital en la
sanidad en tiempos de coronavirus,
bajo el lema «El ciudadano espaiiol,

duefio de su salud y donante de
conocimiento», moderado por Maria
Neira, directora general de Salud
Publica de la Organizacion Mundial

de la Salud, y con la participacién de
Carlos Royo, director de estrategia en
salud de Secure e-Solutions de GMV y
presidente de la Comisién de Salud de
AMETIC.

Carlos Royo presento el macroproyecto
tractor de salud de AMETIC, con

tres objetivos claros: mejorar el
desarrollo industrial, aumentar la
innovacion y las sostenibilidad para
situar a Espafia como punta de lanza
del sector tecnoldgico sanitario a
nivel mundial. Royo enfatizé que es
«ahora o nunca» el momento de que
trabajemos de forma unida. Espaiia
puede y por lo tanto debe. De lo
contrario, incurririamos en una grave
irresponsabilidad.

Como broche del encuentro se

celebré una mesa redonda sobre

«La innovacién y el crecimiento
empresarial en la recuperaciéon»,
moderada por Luis Fernando Alvarez-
Gascon, en la que transmitio la
necesidad de situar la innovacion en la
agenda del pais.



GMV se convierte en el
distribuidor e integrador oficial
de la tecnologia de computacion
cognitiva de Atomian

Gracias a esta alianza despachos de abogados, tasadoras inmobiliarias o BPOs
podran beneficiarse de un importante ahorro de tiempo en el procesado documental

y de costes frente al proceso manual, asi como de una gran precision en a

extraccion de datos y en conceptos clave de documentos

MV ha firmado un

acuerdo con Atomian para

convertirse en nuevo

distribuidor e integrador de
su tecnologia de computacion cognitiva,
una rama de la inteligencia artificial para
la explotacion de datos de la forma mas
natural.

Atomian desarrolla tecnologia y
aplicaciones que procesan el acceso al
conocimiento, con la visién de llegar a un
escenario donde ordenadores y personas
trabajen juntas, compartiendo contenidos
y hablando el mismo idioma, es decir, que
la tecnologia se adapte al lenguaje de los
humanos (lenguaje natural) y no al revés,
como habia sido hasta ahora.

En aquellas empresas que trabajan con
un gran volumen de documentos, existe
una creciente necesidad de acceso y
gestion al conocimiento que contienen,
que permanece sin cubrir. Atomian extrae
conceptos clave de cualquier tipo de
documento de manera automatizada,
reemplazando los procesos manuales
(costosos e ineficientes). Ademas,

esta tecnologia brinda la capacidad de
realizar consultas en lenguaje natural
una vez la informacion esta estructurada,
obteniendo resultados inmediatos con
solo escribir las preguntas en el buscador
y generando un cuadro de mandos de
manera autéonoma.

Gracias a la alianza entre Atomian y
GMV, clientes de diversos sectores como

despachos de abogados, tasadoras
inmobiliarias o0 BPOs podran beneficiarse
de un ahorro del 85 % del tiempo en

el procesado documental, un 40 %

de ahorro en costes frente al proceso
manual y una precision del 95 % en la
extraccion de datos y conceptos clave
de los documentos, garantizando la
fiabilidad del conocimiento extraido.

Asi se proporcionard a los trabajadores
y equipos informacion real en sequndos,
actualizada y de calidad para analizar,
obtener conclusiones de valor y tomar
decisiones beneficiosas para la empresa.

Las principales ventajas competitivas
de la tecnologia de Atomian son poder
procesar el lenguaje natural en varios
idiomas (espariol, inglés y catalan),
entender la semantica y los conceptos
frente a otros sistemas que solo
identifican palabras o etiquetas, y
dado que se trata de tecnologia

100 % propietaria, independencia total
de terceros.

Para Isabel Tovar, directora del Sector
Servicios de Secure e-Solutions de GMV,
la oferta de valor de GMV se vehicula

a través de tres pilares fundamentales
que son la transformacion digital,

la ciberseguridad y la innovacion,
totalmente alineados con las soluciones
de Atomian que aplican la tecnologia
como motor de cambio, apostando

por la innovacién como media de
democratizacién del conocimiento

ayudando a tomar decisiones basadas en
informacion real de una manera sencilla
y natural.

Segun Beatriz Cabrera, CEO de Atomian, en
Atomian queremos que el conocimiento
fluya a todas las personas de una forma
natural para que puedan tomar decisiones
basadas en informacién real y actual

que beneficien a las empresas. Ademas,
destacd que un socio puntero como GMV,
que ofrece soluciones tecnolégicamente
avanzadas a sus clientes, permitira
ofrecer de una forma global una oferta
de productos, soluciones y servicios en
constante evolucién para la necesaria
digitalizacion de las empresas.



¢Y si pudiéramos mejorar nuestros algoritmos sin
comprometer la privacidad de los datos?

®m Segun quedd patente en el «Al & Big
Data Congress», la capacidad de prediccion
que ofrece la inteligencia artificial (I1A)
establece una ventaja competitiva para las
empresas, que ha puesto de relieve la
importancia que tiene la adopcién precoz
de esta tecnologia para poder generar mas
actividad econdmica y puestos de trabajo,
asi como una mejora en la capacidad de
adaptacion al entorno actual.

En este contexto, el principal
cuestionamiento que ha centrado la
discusién sobre las ramificaciones

éticas y legales de la IA ha sido la
afectacioén a la privacidad de los datos.
El Reglamento General de Proteccion
de Datos (GDPR, por sus siglas en
inglés) esta disefiado para proteger la
privacidad de los ciudadanos de la UE
y darles mas control sobre sus datos
personales.

Muchos se cuestionan si es posible usar
IA mientras se protegen los derechos
fundamentales, como se describe

en el GDPR y en otras medidas de
proteccion que aplican los gobiernos y

La seguridad en el sector hotelero

m Los dias 18 y 19 de noviembre, EL
Instituto Tecnoldgico Hotelero celebrd
«ITH Virtual Innovation Summit», evento
anual que en esta edicion se ha
desarrollado en formato online. El
objetivo del encuentro es dar a conocer
las ultimas novedades sobre innovacién

y tecnologia aplicadas al sector hotelero.

Reyes Maroto, ministra de Industria,
Comercio y Turismo, fue la encargada
de inaugurar el acto, donde menciond

la apuesta decidida y ambiciosa del
gobierno por la digitalizacion. Para ello,
la ministra anuncié que se realizaran
inversiones por valor de 355 M€ para
potenciar el modelo de destino turistico
inteligente.

Uno de los puntos clave en la
digitalizacion del sector es el aspecto

de la seguridad, que se abordé en el
panel «La seguridad en los nuevos
procesos: la amenaza invisible», con la
participacion de Joan Antoni Malonda,
Tourism Business Developer de Secure
e-Solutions de GMV, junto a grandes
referentes del sector del turismo.

Durante el coloquio se debatieron las
necesidades que el sector debe afrontar
para reestablecer la actividad en los
hoteles y recuperar el flujo de clientes
en un entorno de confianza.

En relacion a la digitalizacion del sector
hotelero, Malonda destacé cémo los
servicios de automatizacion robdtica
(RPA) dotan de gran eficiencia a la hora
de digitalizar los procesos, no solo

en el impacto de ahorro de tiempo y
costes sino también en la reduccion

las organizaciones para mantener esta
informacion privada, descentralizada y
segura.

Durante la sesion de «Al & Big Data
Congress» sobre la equidad de los
algoritmos de IA, José Carlos Baquero,
director de Inteligencia Artificial y Big
Data de Secure e-Solutions de GMYV,
explicé como a través de la solucién
que GMV ha desarrollado, uTile, se
puede mejorar nuestros algoritmos
sin comprometer la privacidad de los
datos.

Gracias a uTile las organizaciones
pueden compartir e incluso
monetizar de forma segura y privada
el conocimiento basado en sus
datos, con la ayuda de métodos
criptograficos avanzados, cumpliendo
con la privacidad de las fuentes de
datos distribuidas y facilitando el
intercambio seguro de informacion.
De esta forma, por ejemplo, somos
capaces de aprovechar los datos
sensibles para mejorar los algoritmos
de machine learning y los modelos
analiticos.

de errores humanos y la mejora de la
experiencia, por ejemplo en el proceso de
reservas, en los registros de los nombres
de pasajeros o la validacion de datos.
Pero debemos tener precaucién en la
integraciéon de estos nuevos procesos,
ya que son susceptibles de tener
vulnerabilidades. Para garantizar un buen
nivel de seguridad es clave la prevencién
de nuestros sistemas desde la fase del
disefio, SecDevOps.

Para concluir, Joan Antoni Malonda afiadio
el concepto de la innovacion, parte del
ADN de la compafiia, que invierte un 10 %
de la facturacién para realizar proyectos a
partir de las necesidades de clientes. Por
ello, GMV se ofrece a invertir sus recursos
en desarrollos pilotos para conseguir una
solucién a los retos de transformacion
digital a los que el sector se enfrenta.



TALENTO

Learning Life, la nueva
apuesta de GMV por

la formacion y el
aprendizaje continuo

Learning tiene como objetivo ofrecer un amplio abanico de contenidos formativos en
constante crecimiento a partir de las necesidades detectadas y servir de canal para

compartir conocimiento

esde su fundacion, GMV ha hecho del desarrollo
de las personas que la componen uno de los
ejes fundamentales de su proyecto empresarial.
Contar con los mejores profesionales es una
fuente de ventaja competitiva, por lo que su politica

de personas se orienta no solo a atraer a los mejores
profesionales, sino también a motivarlos y favorecer

su crecimiento profesional. Trabajar en sectores tan
especializados y que requieren conocer tanto tecnologias
actuales como aquellas que estan en el estado del arte,
hace que GMV a la vanguardia de la gestién de formaciones
técnicas y de habilidades para fomentar la formacién y el
aprendizaje continuo.

Para impulsar el crecimiento de las personas, GMV cuenta
con un modelo integrado de formacién para identificar

los conocimientos y competencias de sus profesionales.

En el marco de este modelo y como parte del proceso de
adaptacion a un mundo cada vez mas exigente que requiere
adquirir conocimientos de forma inmediata y realizar
desarrollos rapidos, GMV ha lanzado recientemente Learning,
una nueva herramienta de aprendizaje. Learning tiene como
objetivo ofrecer un amplio abanico de contenidos formativos
y un catdlogo de distintos tipos de objetos de formacién

en constante crecimiento, de acuerdo con las necesidades
detectadas a la hora de alcanzar los objetivos y compartir el
conocimiento entre sus empleados basado en esta cultura de
aprendizaje y autocrecimiento.

Con la implantacién de Learning, el personal de GMV adquiere
un papel protagonista. Cualquier empleado puede acceder a
un catdlogo de formacion en tecnologias y habilidades, ver
contenidos y actividades de aprendizaje online, gestionar
necesidades definidas en su plan de desarrollo o solicitar
aquellas que no encuentre en el catdlogo de formacién
vigente. Todo ello con la posibilidad de hacerlo donde y
cuando se quiera a través de la App movil «Learn».
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El catdlogo de formacion, tanto de cursos internos como
externos, se nutre a partir de la identificacion de una necesidad

de conocimiento y formacion concreta en un area. Detectada la
necesidad y el proveedor que pueda satisfacerla, el curso se incluye
en la plataforma con el fin de que el personal de otras areas pueda
solicitarlo, haciendo posible que todos los empleados tengan la
posibilidad de mejorar sus conocimientos y competencias y ampliar
su mapa de conocimiento.

Una de las figuras clave de en todo el proceso formativo y en la
transferencia de know-how dentro de GMV es el formador interno.
Actualmente, GMV cuenta con mas de 50 formadores internos

en cursos estratégicos para la compafiia, cifra que esta previsto
ampliar en el futuro.

Bien por iniciativa propia o por identificacion de sus comparieros
o responsables, los formadores internos son elegidos para
asumir este rol tanto por sus dotes de comunicaciéon como por
sus habilidades sociales, pero especialmente por su dominio de
determinados espectros de conocimiento en areas, tematicas o
tecnologias concretas.

A lo largo de los afios, la formacion y el aprendizaje en GMV ha

ido evolucionando debido a diversos factores. A través de su
experiencia personal, Jesus Mariano Pascual y Diego José Fuentes
Gil, formadores en GMV, cuentan como ha resultado su experiencia
personal, explican las ideas generales sobre el desarrollo y
evolucion de los cursos y ofrecen algun que otro consejo.
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Jesus Mariano Pascual Diaz
Innovation Department Manager

Trato de reflexionar sobre cémo se desperté en mi el
interés por la labor formativa y me vienen a la mente
los primeros afios en GMV y cdmo me preocupaba
especialmente que el conocimiento adquirido dia a dia se
compartiera con el resto de compafieros.

Afortunadamente, con el paso de los afios, hemos
incorporado un buen numero de soluciones tecnoldgicas
para facilitarnos esta labor. Pero si hay algo que no ha
cambiado es la necesidad de que se imparta una formacion
presencial.

Aunque la adopcién masiva del teletrabajo como
respuesta a la actual pandemia nos ha obligado a hacer
algunos ajustes en la actividad formativa, la reaccién a
todos los niveles ha sido ejemplar y creo que podemos
decir que el impacto en este aspecto ha sido minimo. Lo
que hace un afio nos parecia casi tabu (la teleformacién),
ahora se ha convertido en un instrumento casi milagroso
que ha demostrado un gran potencial no exento de retos.
Unos retos que, ademas, han puesto a prueba nuestros
sistemas, pero también nuestra capacidad de encontrar
soluciones imaginativas. Por esta razén, no me cabe duda
de que cada nueva convocatoria nos dard la oportunidad
de mejorar un poquito mas.

Puede que en un futuro asistamos al nacimiento de
nuevos paradigmas en el dmbito educativo que traigan
modelos diferentes de aprendizaje (de la mano de nuevas
herramientas), pero a dia de hoy necesitamos que haya
personas comprometidas con la labor formativa. Porque
la formacidn es, sin duda, una actividad esencial para una
organizacion como la nuestra, que aspira a retos cada vez
mayores.

Y es que, aunque resulte paradojico, cuando ensefias
también aprendes.

TALENTO

Diego José Fuentes Gil
Ingeniero de software

Me uni a la comunidad de formadores porque queria que
existiera un nuevo curso en el catalogo de cursos de GMV
que tratara un tema de mi interés y que ademas sirviera a
otros compafieros que tienen que desarrollar software en
GMV: las metodologias agiles.

Una vez tuve la oportunidad de impartir mi primer curso
como formador me di cuenta de que me gustaba mucho
impartir la formacion y de que me sentia muy comodo siendo
formador.

Como formador me parece muy importante conseguir
involucrar a todos los participantes del curso en los temas
que se imparten, tratando de que estén participativos
durante todo el tiempo que dure el curso. Suelo hacer
muchas preguntas de forma frecuente sobre los temas

que se imparten y busco fomentar el debate entre los
participantes. Yo mismo planteo dudas a debatir entre todos
los participantes y genero un coloquio en el que se resuelven
muchas cuestiones y surgen nuevas dudas a resolver.

Actualmente, debido a la pandemia, hay que usar
herramientas online para impartir los cursos y esto puede
provocar que los asistentes sean menos participativos y
puedan desconectar mas facilmente.

Para ello, es muy importante preparar actividades en las

que tengan que participar activamente usando todo tipo de
herramientas online como cuestionarios o encuestas, pizarras
compartidas, tableros, etc. Es una gran forma de que los
participantes estén involucrados en los contenidos del curso
de forma continuada y ayuda a que no pierdan el interés de
los temas a tratar.

Si algun compafiero estd valorando ser formador, como
consejo le diria que lo haga con ilusién y motivacion y que
trate de mostrar esa motivacion a los participantes del curso.



Haz tus suenos
realidad y juntos
transformaremos el

mundo

iCambia el futuro y haz lo que te gusta!
¢Listo para unirte a nosotros?

Consulta nuestras ofertas de empleo en:
gmv.es




ESPANA

OFICINAS CENTRALES

Isaac Newton 11 PT.M. Tres Cantos - 28760 Madrid
Tel.: +34 91 807 21 00 Fax: +34 91 807 2199

Santiago Grisolia, 4 PT.M. Tres Cantos - 28760 Madrid
Tel.: 91 807 21 00 Fax: 91 807 2199

Juan de Herrera n°17 PT.Boecillo - 47151 Valladolid
Tel.: +34 983 54 65 54 Fax: +34 983 54 65 53

Albert Einstein, s/n 52 Planta, Médulo 2 Edificio Insur Cartuja - 41092 Sevilla
Tel.: +34 95 408 80 60 Fax.: +34 95 408 12 33

Edificio Nova Gran Via, Avda. de la Granvia 16-20, 22 planta
Hospitalet de Llobregat, 08902 Barcelona
Tel.: +34 932 721 848 Fax: +34 932 156 187

Mas Dorca 13, Nave 5 Pol. Ind. UAmetlla Park L Ametlla del Vallés - 08480 Barcelona
Tel.: +34 93 845 79 00 - +34 93 845 79 10 Fax: + 34 93 78116 61

Edificio Sorolla Center, Nivel 1 Local 7, Av. Cortes Valencianas, 58 - 46015 Valencia
Tel.: +34 963 323 900 Fax: +34 963 323 901

Parque Empresarial Dinamiza. Avda. Ranillas, 1D - Edificio Dinamiza 1D, planta 32,
oficinas B y C - 50018 Zaragoza
Tel.: +34 976 50 68 08 Fax: +34 976 74 08 09

GMV en el mundo

ALEMANIA
Minchener StraBe 20 - 82234 WeBling
Tel.: +49 (0) 8153 28 1822 Fax: +49 (0) 8153 28 1885

Friedrichshafener Strake 7 - 82205 Gilching
Tel: +49 (0) 8105 77670 160 Fax: +49 (0) 8153 28 1885

Europaplatz 2, 5. 0G, D-64293 Darmstadt
Tel.: +49 (0) 6151 3972970 Fax: +49 (0) 6151 8609415

COLOMBIA
Capital Tower Bogots, Calle 100 n.° 7-33, Torre 1, Planta 14- Bogotd
Tel.: +57 (1) 6467399 Fax: +57 (1) 6461101

EE. UU.
2400 Research Blvd, Ste 390 Rockville, MD 20850
Tel: +1(240) 252-2320 Fax: +1 (240) 252-2321

523 W 6th St Suite 444 Los Angeles, 90014
Tel.: +1(310) 728-6997 Fax: +1(310) 734-6831

FRANCIA
17, rue Hermes - 31520 Ramonville St. Agne. Toulouse
Tel.: +33 (0) 534314261 Fax: +33 (0) 562067963

MALASIA
Level 8, Pavilion KL 168, Jalan Bukit Bintang, 55100 Kuala Lumpur
Tel.: (+603) 9205 8440 Fax: (+603) 9205 7788

POLONIA

UL. Hrubieszowska 2, 01-209 Varsovia
Tel.: +48 22 395 51 65 Fax: +48 22 395 51 67

PORTUGAL
Alameda dos Oceanos, 115, 1990-392 Lisboa
Tel.: +351 21382 93 66 Fax: +351 21386 64 93

REINO UNIDO

GMV NSL

HQ Building, Bldg 77. 1st floor. Thomson Avenue, Harwell Science and
Innovation Campus, Didcot,0xfordshire 0X11 00G

Tel: +u4 (0) 1865954477 Fax: +4u (0) 1865954473

GMV NSL

Sir Colin Campbell Building. Innovation Park. Triumph Road
Nottingham NG7 2TU

Tel: +44 (0) N57486800 Fax: +44 (0) 1159682961

RUMANIA

SkyTower, 246C Calea Floreasca, 32nd Floor, District 1, postal code 014476, Bucarest
Tel.: +40 318 242 800 Fax: +40 318 242 801

www.gmv.es



