


GMV acoge la proxima
edicion de ICSSA

GMV serd el anfitrion de la tercera edicion de ICSSA (International Academy of
Astronautics Conference on Space Situational Awareness), evento organizado por el
Departamento de Ingenieria Mecanica y Aeroespacial de la Universidad de Florida (UF)
con el apoyo de la Academia Internacional de Astronautica (IAA) y el Instituto Americano
de Aerondutica y Astronautica (AIAA).

Del 4 al 6 de abril, renombrados expertos en vigilancia espacial se daran cita en las
instalaciones de GMV en Tres Cantos, Madrid para tratar un amplio espectro de temas
relacionados con la deteccion, identificacién, prediccion, seguimiento, eliminacion de
basura espacial y problematica asociada a la responsabilidad y los seguros.

Mas informacion y registro:
https://reg.conferences.dce.ufl.edu/ICSSA
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Carta de la presidenta

El afio 2021 ha sido otro afio dificil en

el que muchas familias han pasado por
situaciones dolorosas, causadas de forma
directa o indirecta por la pandemia que
sigue manteniéndonos en vilo. Nos hemos
tenido que adaptar a circunstancias
continuamente cambiantes que nos han
afectado a nivel profesional y personal,
dificultando muchas actividades, pero
también poniendo de relieve valores
como la solidaridad y la colaboracién,
fundamentales para superar la pandemia.

La colaboracién ha sido clave igualmente
en los éxitos que este afio podemos
celebrar en GMV. La colaboracién directa
e intensa con el cliente nos permite
identificar necesidades y desarrollar

las mejores soluciones para darles
respuesta. Es el caso del centro de
control de Galileo, cuya versién mas
avanzada hemos desplegado con éxito
rotundo fruto de la colaboracion diaria
con los responsables y los operadores de
Galileo. La importancia de la colaboracién
también es obvia en el desarrollo de

sistemas ciberseguros para automocién
con FICOSA, la provisién al Ejército

de aeronaves no tripuladas junto con
Aurea Avionics, o el desarrollo junto con
hospitales, universidades y empresas
farmacéuticas de plataformas de big
data con herramientas de inteligencia
artificial para la investigacion de nuevos
tratamientos para el cancer.

GMV ha demostrado su capacidad

de liderar proyectos de relevancia
internacional en colaboracién con las
mejores empresas e instituciones.
Cerramos el afio con crecimiento tanto
en plantilla como en cifra de negocios,
e iniciamos 2022 con un importante
volumen de contratos en cartera 'y
nuevas oportunidades a la vista que nos
permiten volver a acelerar. La pandemia
ha puesto el foco en el valor de la
ciencia y de la tecnologia como fuente
de soluciones a problemas acuciantes
de la sociedad, y los problemas de
abastecimiento actuales enfatizan la
necesidad de desarrollarlas en Europa.
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El desafio del
segmento de
control en tierra
de Galileo, una

realidad

, rase una vez una empresa
E espafola que emprendid
una incierta y dificil
aventura en su estrategia
de crecimiento, enfrentandose a las
empresas espaciales mas potentes
de Europa en la competicién por el
segmento de control en tierra de
Galileo (GCS, por sus siglas en inglés)
dentro de la Fase de explotacion de
Galileo, la llamada fase FOC2.

No es que este hecho resultase
demasiado sorprendente. La aventura
de GMV con Galileo empezé antes

de que Galileo recibiese ese nombre.
Practicamente desde la fundacién

de GMV, hace casi cuarenta afios, la
empresa contribuia ya al nacimiento de
las actividades GNSS en Europa. Desde
entonces, GMV ha estado creciendo
con paso firme en el campo de los
GNSS hasta convertirse, primero, en un
actor clave en el desarrollo del sistema

EGNOS para después desarrollar
elementos fundamentales de la
provision de navegacion dentro del
segmento de mision de Galileo (GMS).

Este crecimiento se consolid6 con

el liderazgo en la infraestructura del
Centro de Servicios de Galileo (GSC),
el Centro de Validacion Temporal

y Geodésica (TGVF en sus siglas
inglesas) y el Centro de Referencia de
Galileo (GRC).

Esta solida y creciente experiencia en
Galileo se combiné con los mas de diez
afos de liderazgo de GMV en centros
de control en tierra de satélites, tanto
en el sector institucional como en el
comercial.

Esta combinacion Unica sentd las
bases del siguiente desafio. En

esta ocasion, el problema no era
convencernos de que éramos los

mejores para afrontarlo, sino convencer
a Europa.

Construir una propuesta sdlida

y creible para un proyecto asi se
constituyo en un reto de enormes
dimensiones que precisé miles de
horas de trabajo, materializadas en
miles de paginas en los volumenes
de la propuesta junto con docenas de
documentos adicionales. Pero esta no
fue la mayor dificultad en el proceso.

El tema crucial era cémo ser capaces
de sintetizar lo novedoso que GMV
queria aportar al programa Galileo,
qué valores queriamos que guiasen
nuestro trabajo y cudl era la diferencia
que GMV queria y podia marcar frente
a sus competidores.

Los valores de GMV estan
profundamente enraizados en el
ADN de sus trabajadores, pero ¢cémo



presentarlos y hacerlos visibles ante
evaluadores externos? Hizo falta
pensar mucho y compartir horas de
lluvias de ideas.

Finalmente, haciendo buena la
maxima de que una imagen vale mas
que mil palabras, esta sintesis tomd
la forma de un breve video, de apenas
tres minutos, en el que exponiamos
claramente los cambios clave que
teniamos la intencién de introducir.
Mas que un cambio de contratista,
proponiamos un cambio de actitud

y una apuesta por la proactividad:
talento, fuerza, compromiso y
conciencia.

El desafio del segmento de control en tierra de Galileo, una realidad

Aqui puede ver el video: https://www.

youtube.com/watch?v=VkcmOLOKMLO.

El resultado fue que GMV recibi¢ el
contrato y entré en la division de honor
del espacio en Europa, consiguiendo

el que en su momento fue el mayor
contrato espacial firmado por una
empresa espafiola.

Es dificil calibrar hasta qué punto la
expresion de nuestros valores en el
video ayudo a alcanzar un éxito de

tal magnitud. No obstante, todo el
equipo tenia claro que los mensajes
presentados no eran solo «propaganday,
sino que representaban los principios
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que queriamos guiasen nuestra labor y
los criterios contra los que medir nuestro
trabajo cotidiano.

Han pasado poco mas de tres afios desde
que comenzo el espectaculo y la mitad
de ese tiempo ha transcurrido bajo la
espada de Damocles de la pandemia de
la COVIDA19, que ha afectado a nuestra
forma de trabajar, a nuestra capacidad de
realizar actividades criticas y a la salud
fisica y mental de todos los implicados.

Pero, en todo este largo camino, nuestros
valores y el espiritu que reflejamos en
nuestra propuesta se han mantenido e
incluso han cobrado fuerza.


https://www.youtube.com/watch?v=Vkcm0LOKML0

Talento

Anticipando ya la posibilidad de
conseguir el contrato, GMV empez6 a
reunir y concentrar talento, proceso
que se acelero inmediatamente una
vez anunciada la concesion.

En el proyecto WP3X se reunid la flor y
nata de la plantilla de GMV, procedente
de diferentes areas. Muchos se
sumaron directamente al proyecto,
pero muchos otros desempefiaron

un papel casi igual de importante,
asumiendo una mayor responsabilidad
en sus respectivas areas, cubriendo
asi a los que se habian ido al proyecto
WP3X vy, por lo tanto, ayudando a GMV
a afrontar el mayor desafio de toda

su historia sin que se resintiesen los
compromisos de la empresa en los
proyectos en marcha.

Y esto no fue flor de un dia. Desde
que empezé el proyecto, GMV ha ido
incorporando nueva plantilla para
trabajar en las actividades WP3X

para Galileo, y aun lo sigue haciendo.
Hasta hoy, se han creado doscientos
nuevos puestos de trabajo que cubren
un gran abanico de actividades, desde
oficina de proyectos y personal de
apoyo hasta ingenieros sumamente
especializados y directivos.

Estas acciones rapidas y decididas han
permitido a GMV reunir los recursos y
conocimientos necesarios para asumir
en poquisimo tiempo actividades
tanto de segmento como de elemento,
incluyendo los nuevos elementos que
entran dentro de la responsabilidad

de GMV, con una transicion de
mantenimiento fluida de manos del

contratista anterior en menos de dos
meses tras la firma del contrato.

Se recluto talento no solo dentro

de GMYV, sino en todo el consorcio
industrial mediante la activacion rapida
de precontratos con todos los socios
clave, introduciendo en el proceso la
experiencia de los equipos existentes e
incluso contratando a personal esencial
que habia trabajado para los anteriores
contratistas y asegurando el apoyo de
estos ultimos en el proceso de relevo.

Fuerza

Ni que decir tiene que el de WP3X

no ha sido un camino de rosas: mas
bien se ha asemejado frecuentemente
a una intrincada y oculta senda
amazonica. Y no pocas veces teniamos
la sensacién de estar metidos en un
laberinto, lejos de cualquier camino
sefialado.

Seria dificil enumerar la multitud de
situaciones diferentes en las que
los departamentos y equipos de
GMV fuimos capaces de superar los
problemas y salir triunfantes. Desde
formar casi desde la nada el mayor
equipo que ha habido dentro de GMV
hasta el despliegue operativo final.

Ademas de todas las dificultades
y obstaculos inherentes al trabajo
normal, también hay que tener

en cuenta los problemas, miedos

y restricciones adicionales que
trajo consigo la COVID-19. En todos
esos momentos dificiles, ha sido la
pura fuerza de voluntad de todos
los participantes, no solo de GMV,
sino también de los clientes y
subcontratistas, la que nos ha ayudado
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a superarlos, volvernos a levantar y
seqguir persiguiendo el éxito final.

Cabe mencionar también a los
departamentos comunes de todas

las empresas implicadas, que han
hecho posible cambiar de la noche a la
mafana las formas de trabajar, han sido
capaces de proporcionar los medios y
las herramientas para seguir trabajando
de forma efectiva y han asegurado la
conectividad y el acceso. No debemos
olvidar a la valiente plantilla que

ha tenido que afrontar los riesgos

de la pandemia, quedandose en las
instalaciones de la compafiia para hacer
trabajos de laboratorio o gestionar
material y documentacion confidencial,
o bien teniendo que viajar con el fin de
apoyar las actividades de despliegue
que empezaron en medio de la primera
ola de coronavirus y se extendieron a
lo largo de toda la pandemia hasta el
verano de 2021.

Son estos duros momentos los que
realmente sacan a relucir el verdadero
coraje de nuestras empresas, las
cualidades troncales sobre las que

se cimienta todo nuestro trabajo. No
podemos mas que agradecer a todo el
personal el fantdstico trabajo realizado
y el que van a seguir llevando a cabo
en el futuro porque esta situacion,
por desgracia, esta lejos de haber
terminado.

Compromiso

Uno de los momentos destacados de
este camino ha sido el lanzamiento
numero 11 de Galileo que acabamos
de culminar con éxito, cumpliendo

el objetivo fundamental de poner en



manos de la operadora de Galileo un
GCS totalmente renovado capaz de
realizar operaciones LEOP (Launch and
Early Orbit Phase).

Por supuesto, en todo este tiempo
han surgido muchos objetivos menores
que, por unos instantes, parecieron
incluso eclipsar este objetivo clave y
amenazaron con desviar del camino
principal los esfuerzos mas necesarios
hacia estas vias secundarias.

Por suerte, la didfana luz del objetivo
clave ha sido siempre un indicador
seguro y reconfortante, bien integrado
en la agenda de trabajo de nuestros
clientes (jgracias, Sonia y Sara!) y
apuntalado en todos los niveles del
proyecto. Todo esto con el fin de
conseguir que el compromiso de todos
los equipos se viera impulsado por

el mantra del lanzamiento numero 11:
hacer pifia y caminar juntos, firmes y
sin desalentarnos por los obstaculos,
para alcanzar el objetivo.

En GMV estamos orgullosos de
nuestros valores centrados en el
cliente, pero ha sido en el proyecto del
GCS de Galileo donde verdaderamente
han demostrado su valia. Muy pocos
proyectos pueden competir con el
nivel de sinceridad, transparencia,
flexibilidad y compromiso que se ha
vivido en la relacién de GMV con sus
clientes y el consorcio. Y se puede
decir que esta ha sido una de las
claves del éxito.

En 2018 prometimos esta actitud, y a
ella hemos sido leales, aun habiendo
sufrido algunas veces por esta
sinceridad y franqueza radicales. Y
nuestra intencién es seguir siendo
fieles a esta actitud en los afios
venideros.

Conciencia

Se podria pensar que con un calendario
tan apretado y tantas dificultades
apenas hemos tenido tiempo de

levantar la mirada de nuestro trabajo
cotidiano y ojear nuestros alrededores
en busca de mejores caminos y nuevas
ideas para el futuro.

Pues no, mas bien al contrario:
mientras caminabamos firmemente
hacia el objetivo, los equipos de WP3X,
asi como las demas partes implicadas,
no nos hemos olvidado de permanecer
0jo avizor para detectar mejoras,
aplicar ideas innovadoras y allanar el
camino para futuras versiones.

Ademas del trabajo de base
contractual, en el GCS de Galileo se
incluyeron actualizaciones adicionales
fundamentales. Algunos de los
ejemplos mas destacados son el inicio
de la implantacién de SECMON, la
introduccion de importantes mejoras
operacionales, como la formalizacion
de muchas herramientas especificas
desarrolladas para respaldar las
operaciones, o la resolucion sobre la
marcha de casos de obsolescencia
inesperados.

Y, en paralelo al desarrollo y
despliegue, se han realizado muchas
reuniones técnicas con clientes y
operadores. Se exploraron nuevas
ideas para mejorar y muchos de los
temas que salieron en esos ejercicios
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han sido afiadidos al conjunto de los
objetivos para las futuras versiones
del GCS, porque el hoy es solo la
antesala del futuro.

El hito del lanzamiento numero 11

ya ha quedado atras, aunque hay
nuevos lanzamientos por venir, pero

ya estamos enfocados en los nuevos
objetivos como el nuevo faro a seguir
y a saber construir una infraestructura
de GCS totalmente renovada y
completamente equivalente en los dos
centros de control con el despliegue de
la version 3.1 del GCS.

Esto es solo el principio que marcara
la ruta para el préximo gran desafio
que tenemos por delante. Uno que
estamos deseando abordar y cumplir:
la adaptacion de la infraestructura
del GCS a la operativa de los nuevos
satélites de la segunda generacién
de Galileo. Nueva fecha marcada en
nuestros calendarios: 2024.



Y aqui estamos

Es posible que, hace cinco afios, muy
pocos hubiesen apostado porque GMV
consiguiese el contrato del GCS FOC2
WP3X de Galileo. Incluso después de
haberlo obtenido, a muchos no les
habria extrafiado que GMV hubiese
sido incapaz de cumplir los objetivos y
fechas a tiempo, sobre todo teniendo
que lidiar con una pandemia a escala
mundial.

Pero GMV se ha mantenido fiel a sus
valores y a su imagen de marca, y

eso nos ha ayudado a llegar a la cima
de esta montafia aparentemente
inalcanzable, plantar nuestros campos
base, fijar cuerdas en escarpados
precipicios y construir puentes sobre las
grietas que se abrian a nuestro paso.

En agosto de 2021, tan solo tres afios
después de firmar el contrato de WP3X,
se entrego a la operadora de Galileo

la nueva infraestructura operativa

de la version 3.0 del GCS, desplegada
en el centro de control de Galileo en
Oberpfaffenhofen, Alemania.

Desde entonces, se ha estado usando
continuamente para controlar y operar
toda la constelacion de satélites Galileo
y, poco tiempo después, a mediados de
septiembre, también se desplego el GCS

3.0 en el segundo centro de control en
tierra en Fucino.

El nuevo GCS no solo ofrece una
infraestructura y tecnologia de ultima
generacion, sino que también presenta
grandes mejoras en fiabilidad y seguridad.
Ahora la operadora cuenta con nuevos
servicios clave y una operabilidad
mejorada.

La guinda del pastel es la novedosa
capacidad para dar soporte a las
campafias LEOP para los nuevos
lanzamientos de satélites, disponibles
por primera vez desde los centros de
control de Galileo y utilizadas con éxito
para completar la LEOP del reciente
lanzamiento ndmero 11, que ha puesto en
orbita los dos primeros satélites del lote
3 de Galileo.

Este hecho, el éxito de la LEOP del
lanzamiento de Galileo, ha causado
revuelo en toda Europa hace pocas
semanas: no solo ha sido la primera vez
que se ha realizado la LEOP desde los
centros de control, sino que también

ha sido la primera vez que el disefio y
desarrollo de la infraestructura LEOP ha
sido llevada a cabo no por una agencia,
sino por la industria, en este caso, por
GMV. Gracias al éxito de este lanzamiento,
realizado el 5 de diciembre desde Kuru,
los satélites 27-28 de la constelacion

ARTICULO

ya estan en ruta hacia su posicion final,
controlados con un GCS totalmente
disefiado y desarrollado bajo la insignia
GMV.

Han sido muchas empresas y personas
las que han hecho esto posible. Dentro
de GMV, muchas éreas y departamentos
diferentes han sido parte de este gran
proyecto. Fuera de GMV, ha contribuido
en gran medida a este éxito un gran
consorcio, compuesto por las empresas
espaciales europeas mas relevantes,
como (por mencionar solo algunas de las
mas importantes) Thales SIX-GTS, Thales
Deutschland, Thales Alenia Space, Indra,
CGl Deutschland, Telespazio Germany y
DLR-GFR.

Hay que hacer una mencion especial

al esforzado trabajo, la guia y el apoyo
prestado durante todo el proceso por

la Agencia Espacial Europea (ESA), en
calidad de autoridad de disefio del sistema
Galileo y directora técnica del contrato
GCS, y la Agencia de la Union Europea
para el Programa Espacial, como ultima
responsable de la prestacion de servicios
Galileo.

Hemos tenido penas y alegrias, nos hemos
tropezado y vuelto a poner en pie, pero
hemos luchado por conservar nuestra fe
en que GMV se merecia estar ahi, y en que
los suefios del ayer se iban a convertir

en la realidad del hoy. En que nada es
imposible cuando en GMV pensamos a lo
grande y creemos en NOsotros mismos,
porque el cielo es el limite, cosa que se ha
cumplido literalmente en este proyecto.

El talento, la fuerza, el compromiso y

la conciencia son ingredientes clave.

Pero Galileo se alimenta de otra fuente
fundamental: el objetivo claro de todos los
participantes, las instituciones, la industria
y los usuarios de alcanzar codo con codo
una meta comun.

0000000000000 000000000000000000000000 o

Las opiniones vertidas en este articulo no representan

la postura de la Unidn Europea o la ESA. «Galileo» es una
marca registrada en la base de datos de la Oficina de
Propiedad Intelectual de la Unién Europea (n.° 002742237)
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iLa ﬂEXIbIlldad Un afio increible ha llegado a su fin. Empezdé con una tormenta de nieve
en Madrid y ha terminado con el lanzamiento de dos satélites con LEOP
es nuestro Punto llevado a cabo con GCS 3.0. El camino desde que se completd el despliegue
fuerte! en la cadena de validacion a finales del pasado afio, pasando por la
validacion operacional y la migracién a la cadena de operacion, ha estado
lleno de dificultades y la presion del éxito ha sido agobiante.

El compromiso, la flexibilidad y el espiritu de equipo que ha demostrado el equipo
liderado por GMV es lo que nos ha traido hoy hasta aqui. Ha sido un afio lleno de
desafios, con la COVID-19 siempre presente y un calendario muy apretado para lograr
el lanzamiento numero 11 en 2021. Esto ha sido posible solo gracias al gran esfuerzo
de cada una de las personas y a la voluntad de resolver problemas y seguir adelante
como equipo. jHasta el punto de que la entrega del nuevo GCS 3.0 en el centro de
control de Alemania se consiguid realizar con una semana de antelacion!

Y en paralelo a este hito, también van progresando las actividades para la nueva
version. La version 31 serd donde apliquemos las lecciones aprendidas con el GCS 3.0
para alcanzar una excelencia aun mayor. jQue tengamos un fructifero afio 2022 todos
juntos!

Sara Gidlund
Directora del servicio de gestion del segmento de control en tierra Galileo G1 de la
Agencia Espacial Europea (ESA)

iESFUEI’ZO, En julio de 2018, el programa Galileo tomd una decision importante para el futuro
. de su segmento de control en tierra: el contrato WP3X para la monitorizacién y el
compromlso y control de la constelacion Galileo, que incluia actualizaciones criticas de la actual
pro fFesionalidad! infraestructura de operaciones, fue concedido a la empresa espafiola GMV.

Aunque ya ha pasado un afio desde que sali del equipo del segmento de control
en tierra de Galileo en la ESA, aun recuerdo esta importante fecha y esta decisién
fundamental como un hito clave en el programa Galileo.

Tres afios después de julio de 2018, se ha demostrado que fue la decisién correcta.

Tras un descomunal esfuerzo y un compromiso y profesionalidad inquebrantables
por parte del equipo de GMV, liderado por Néstor y Victor, y el apoyo de sus
colaboradores de la industria, el nuevo segmento de control en tierra de Galileo
estaba listo en las cadenas operativas de los dos centros de control del programa,
preparado para el lanzamiento numero 11 en 2021.

Para mi ha sido un placer trabajar con el equipo de GMV en estos tiempos
desafiantes: su entusiasmo, mentalidad ganadora y actitud orientada al éxito han
sido una experiencia muy positiva para el personal de la ESA y para todos los
participantes en Galileo, incluida la Comisién Europea. Mis mejores deseos para las
nuevas aventuras que tenemos por delante en el terreno de la GNSS, y espero que
nuestros caminos se vuelvan a cruzar en el futuro.

Sonia Toribio
Jefa del servicio de gestion de seguridad del segmento de misidn en tierra y del
segmento terreno de la Agencia Espacial Europea (ESA)
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Secretaria de Estado de Defensa

Esperanza Casteleiro Llamazares es, desde julio de 2020, la secretaria de Estado de Defensa.

Licenciada en Filosofia y Ciencias de la Educacion por la Universidad Complutense de Madrid, Casteleiro ha desarrollado casi
toda su vida profesional en los servicios de inteligencia espafioles, primero en el Centro Superior de Informacion de la Defensa
(CESID) y posteriormente en el Centro Nacional de Inteligencia (CNI), del que fue su secretaria general.
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Dentro del organigrama del Ministerio,
¢qué funciones le corresponden
exactamente a la Secretaria de Estado
de Defensa?

Tal y como establece la legislacion
vigente, la Secretaria de Estado

de Defensa es el érgano superior

del departamento encargado de la
direccion, impulso y gestion de las
politicas de armamento y material,
investigacion, desarrollo e innovacién,
industrial, econdmica, de infraestructura,
medioambiental y de los sistemas,
tecnologias y seguridad de la informacion
en el ambito de la defensa, asi como del
impulso del proceso de transformacion
digital del departamento.

Ademas, participamos en el
planeamiento de la defensa a través
de las competencias que tenemos,
principalmente relacionadas con la
gestion del recurso de material y
financiero.

Como participe en el planeamiento

de la defensa, ¢cree que a dia de hoy
Espafia tiene el peso adecuado en el
marco del sector de defensa europeo?
¢En qué aspectos o areas deberia
incidir tanto Administracion como
Industria para lograr aumentar este
peso?

Espafia cuenta con una base
tecnoldgica e industrial capaz de
adaptarse a las necesidades del sector
y ser competitiva a nivel europeo en
muchos dmbitos tecnolégicos. No
obstante, se debe seqguir apoyando

a la base industrial y tecnoldgica
nacional para aumentar su capacitacion
tecnoldgica y ser capaces de aprovechar
las oportunidades que se abren dentro
de las iniciativas que promueve la Unién
Europea.

Desde el lanzamiento del Plan de
Accion Europeo de Defensa (EDAP por
sus siglas en inglés) por la Comision
Europea en noviembre de 2016, la
Secretaria de Estado ha realizado un
esfuerzo continuado junto al resto

de ministerios en apoyo activo a
nuestra industria de defensa, todo
ello para maximizar los beneficios de
su participacién en la iniciativa y para
situar a la base tecnoldgica industrial de
defensa espafiola en lugar destacado.

Los resultados del Programa de
Desarrollo Industrial de Defensa
Europeo (EDIDP), en sus dos
convocatorias de 2019 y de 2020, han
sido muy positivos en cuanto al nivel
de participacién de nuestras empresas,
con mas de 80 entidades liderando 8
de los 42 proyectos que han resultado
ganadores, y participando en el 70 % de
los liderados por otras naciones.

El Fondo Europeo de Defensa, cuya
primera convocatoria ha sido este

afio 2021, avanza en la coherencia de
las inversiones a realizar por parte de
la Comision Europea, orientandolas

a grandes proyectos a largo plazo

para conseguir mayor convergencia e
interoperabilidad entre las capacidades
necesarias por los Estados miembro.

Si bien hemos tenido un papel notable
en convocatorias anteriores, no
debemos ser autocomplacientes y
para que nuestro papel en Europa sea
relevante, es necesario establecer una
postura comun de la Administracion
General del Estado que permita
incrementar la financiacién de proyectos
EDF y maximizar los beneficios de
esta iniciativa, conjugandose con
otras politicas de estado como son

la industrial, la de innovacion y la
tecnologica.

La navegacion por satélite en

general y Galileo en particular
nacieron con una fuerte vocacion

de innovacioén orientada a satisfacer
las crecientes necesidades de una
floreciente industria de aplicaciones

y servicios. ¢Como valora el papel

que la navegacion por satélite esta
jugando en el ambito de la defensa y la
seguridad?

Los sistemas de navegacion por satélite
tienen un papel crucial en el dmbito

de la defensa y la seguridad al ser un
elemento clave para la conduccion de
las operaciones militares. Gracias a la
navegacion por satélite, disponemos de
un posicionamiento preciso que facilita
el despliegue de nuestras tropas en
zona de operaciones, mejora la imagen
de conciencia situacional mediante

el posicionamiento de las fuerzas e
instalaciones propias y contrarias, y
agiliza las operaciones de rescate.

Esperanza Casteleiro Llamazares

Los sistemas de navegacion por
satélite tienen un papel crucial
en el ambito de la defensa y la

seguridad al ser un elemento
clave para la conduccién de las
operaciones militares

Aunque existen otros sistemas de
navegacion, como pueden ser los
sistemas de navegacion inerciales o
radionavegacion terrestre, los sistemas
de navegacién por satélite son los

mas adecuados y se han convertido en
indispensables para la realizacion de las
actividades militares.

Los sistemas de navegacion por satélite
tienen especial relevancia en la municién
guiada de altas prestaciones, asi como en
la navegacion terrestre, aérea y maritima,
especialmente en los sistemas pilotados
remotamente, cada vez mas utilizados
en actividades de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento.

Ademas, no debemos olvidar que los
sistemas de navegacién se utilizan no
solamente con fines de posicionamiento
y navegacion, sino también en la
necesaria sincronizacion del tiempo,
imprescindible para nuestros sistemas
de telecomunicaciones.

En el ambito de la seguridad son muchas
las aplicaciones que podemos destacar,
como la vigilancia y control de fronteras,
el control y ayuda a las catastrofes
naturales, el control del trafico maritimo
o el funcionamiento avanzado y
auténomo de los sistemas no tripulados.

Con Galileo, Europa dispone de su
propio sistema de navegacion por
satélite operativo, algo fundamental
para distintos sectores incluidos el
de defensa y seguridad. Seguin su
opinion, ¢por qué este programa es tan
importante para el sector?

Las capacidades militares de mando

y control, inteligencia, vigilancia,
reconocimiento y adquisicion de
objetivos son altamente dependientes



de la disponibilidad y explotacién

de los servicios de posicionamiento,
navegacion y sincronismo, por lo que
Galileo se puede considerar como un
multiplicador de capacidades. Es por
este aspecto que la disponibilidad

e integridad de Galileo son tan
importantes en el sector de la defensa.

Galileo provee el servicio

publico regulado (PRS), disefiado
especialmente para situaciones de
crisis en las que se pueda producir
una suspension o degradacion de las
sefiales de los sistemas navegacion
por satélite, algo que ya ha ocurrido
en ocasiones con el sistema GPS, lo
que hace idéneo este servicio para uso
militar.

Desde el punto de vista del sector de
defensa y seguridad y dentro de las
partes integrales del programa Galileo,
éen qué area o areas esta apostando
Espafia?

El pleno compromiso de Espafia con

el programa Galileo se ha manifestado
desde sus origenes. Ademas de apostar
por los primeros disefios y desarrollos
de receptores Galileo para el servicio
PRS, aptos para su integracion en

las diferentes plataformas de las
Fuerzas Armadas, Espafia es uno de
los paises que alberga mayor numero
de infraestructuras de Galileo, como

el Centro de Servicios GNSS (GSC),
ubicado en Torrejon de Ardoz (Madrid),
y el Centro de Respaldo de Seguridad
y Monitorizacién de Galileo (GSMC), en
San Martin de la Vega (Madrid).

El servicio PRS de Galileo jugara
un papel decisivo en las acciones
defensivas y ofensivas, para
asegurar y prevenir la informacién

Las capacidades militares de
mando y control, inteligencia,
vigilancia, reconocimiento y
adquisicién de objetivos son

altamente dependientes de la
disponibilidad y explotacién de
los servicios de posicionamiento,
navegacion y sincronismo

de posicionamiento, navegacion y
sincronismo a través del empleo
coordinado del espacio, el ciberespacio
y la guerra electrénica, es decir, en las
acciones que contempla el concepto
de NAVWAR, cuyo objetivo es alcanzar
la superioridad en el enfrentamiento

a través de la superioridad en el
posicionamiento, la navegacién y las
sefiales de sincronizacién de tiempo.

La fecha estimada para que el servicio
Galileo PRS alcance su capacidad

inicial, pendiente del desarrollo de la
infraestructura europea, no sera antes
de 2023. Por tanto, se requiere impulsar
a la industria nacional para lograr el
disefio y fabricacién de prototipos de
receptores operacionales de Galileo
PRS, de soberania nacional.

En el dmbito internacional, la Direccién
General de Armamento y Material, junto
con otros departamentos ministeriales,
participa de manera activa en diversos
grupos de trabajo de la Comision
Europea sobre Galileo, asi como en
proyectos de |+D+i cofinanciados por

el Programa Europeo de Desarrollo
Industrial de Defensa (EDIDP) para
apoyar el disefio y creacion de
prototipos de receptores de navegacion
PRS Galileo.

A medio plazo, sera importante
participar en la definicion de la segunda
generacion de satélites Galileo (G2G),
con objeto de que la nueva generacion
contemple las necesidades futuras de
nuestras Fuerzas Armadas. Ademas, se
deberd seguir promoviendo una politica
industrial que favorezca la participacion
de la industria nacional en la explotacién
de la sefial Galileo PRS, asi como su
participacion en el relevo generacional
del sistema.

En el actual Plan Plurianual, vigente
hasta el afio 2032, se potencian tres
grandes proyectos como son el VCR
8x8, el programa de desarrollo de la
Fragata F-110 y la modernizacién de
los aviones Eurofighter, programas que
tendran un gran impacto en la economia
y en la industria de defensa espafiola,
équé oportunidades abre para la
industria especializada en tecnologias
de navegacion por satélite?
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La implantacion en las Fuerzas
Armadas de la navegacion por satélite
mediante sefial PRS del sistema Galileo
es una necesidad operativa incluida en
el planeamiento del ciclo 2019-2024.
Recientemente el JEMAD ha validado
los requisitos de Estado Mayor

para la adquisicién de la capacidad

de posicionamiento, navegacion y
sincronismo robusto (PNT) basada
principalmente en Galileo PRS. Por
tanto, durante el préximo afio se
trabajard en la etapa de determinacion
de las alternativas para su obtencién.

Los primeros disefios y desarrollos
de receptores Galileo para el servicio
PRS estan desarrollados de acuerdo a
los requisitos de las plataformas que
emplean las Fuerzas Armadas, por lo
que, los nuevos proyectos y programas
que se estan llevando a cabo en la
actualidad (8x8, F-110, Eurofighter),
se veran favorecidos con sistemas de
navegacion modernos que integran
las ultimas novedades de estos
receptores.

Dado que el plan se extiende hasta

el afio 2032, es previsible que los
proyectos de plataformas podran
verse favorecidos con los nuevos
desarrollos de receptores disefiados

y desarrollados en proyectos de
cooperacién europea, como el programa
GEODE (Galileo for Defense) del EDIDP
2019, en el que distintas entidades
espafolas estan encargandose

del desarrollo del receptor naval,
asumiendo un peso importante dentro
del consorcio.

En cuanto a los principales servicios
diferenciales que ofrece Galileo, tales
como el servicio publico regulado
(PRS) o el servicio de alta precision
(HAS), ¢qué oportunidades y retos
abrira para el sector de defensa

y seguridad? ¢(Cree que el tejido
industrial nacional tiene capacidad
técnica suficiente para acometer las
necesidades del mismo?

Europa estd apostando por el
desarrollo de las capacidades de

PRS para uso militar, y Espafia apoya
dicha iniciativa. En el 3mbito de la
Cooperacién Estructurada Permanente
de la UE (PESCO) en materia de



defensa, Espafia participa en el
Proyecto EURAS (EU Radionavigation
Solution) para el desarrollo de las
capacidades PNT militares de la UE,
aprovechando Galileo y el servicio PRS.

En este marco de EURAS, se ha
puesto en marcha recientemente el
proyecto GEODE. Esté cofinanciado
por la Comisién Europea, a través
del Programa Europeo de Desarrollo
Industrial en materia de Defensa
(EDIDP) para desarrollar diversos
receptores PRS a partir de la
recoleccion de requisitos de las
diferentes comunidades de usuarios
de los paises participantes, en la que
Espafia, con el apoyo del Ministerio
de Defensa, también participa con el
desarrollo de un receptor maritimo
PRS.

El interés manifiesto de las Fuerzas
Armadas en la obtencion de
capacidades de Galileo PRS supone

una gran oportunidad para la industria
nacional del sector de la seguridad y la
defensa, que considero completamente
capacitada para la fabricacion de
receptores PRS, gracias a los esfuerzos
realizados en I+D+i.

En cuanto a retos, uno de los
mas importantes serd adquirir la
capacidad de miniaturizar los circuitos

especificos de los receptores PRS,

es decir «chips PRS» para su empleo
en las aplicaciones mas exigentes

en consumo y tamafio, como son los
sistemas de comunicaciones portatiles
o en la municion guiada. Para ello,

es necesario adquirir la capacidad de
acreditacién de los «chips» destinados
a aplicaciones de seguridad y defensa,
lo que requiere tener control sobre su
proceso de fabricacion.

Hoy en dia, los paises que dominan la
fabricacion de chips en el mundo son
Estados Unidos, Taiwan y Corea del
Sur. En Espafia, aunque tenemos cierta
capacidad en microelectrénica, aun no
podemos acreditar los dispositivos
micro electrénicos para su empleo

en aplicaciones seguras; por lo que
serd necesario lograr esta capacidad
para situarnos a la altura de otros
paises de nuestro entorno, como
Francia, Alemania o Italia, que cuentan
con sus propias fabricas de chips o
«foundries».

Aparte de la navegacion por satélite,
¢qué otros campos de actividad o
tecnologias presume que seran vitales
para el futuro de la defensa nacional?
Son muchos los campos de actividad
en los que la componente tecnoldgica
de los sistemas va a ser fundamental
en el desarrollo futuro de las
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operaciones de defensa.

En los ultimos afos, hemos asistido

al reconocimiento del ciberespacio
como nuevo ambito de las operaciones
militares, siendo el cognitivo el
siguiente en llamar a la puerta.

La evolucion hacia las operaciones
multidominio, la hiperconectividad
creciente entre los elementos en

zona de operaciones y la explotacién
de la infinidad de datos procedentes

de multiples sensores implican que
para el futuro de la defensa nacional
seran vitales todas esas tecnologias
calificadas de emergentes y disruptivas.

La Estrategia de Tecnologia e
Innovacion para la Defensa 2020
establece un conjunto de lineas de
I+D+i que se considera necesario
potenciar, referidos a ambitos
especificos de defensa como el
guiado de municiones, la ciberdefensa
o la guerra electronica, asi como a
otras de mayor uso dual relativas

a la defensa contra amenazas
asimeétricas, la sostenibilidad
energética de las misiones de defensa,
el aprovechamiento del empuje
tecnologico civil, haciendo uso de
avances como la inteligencia artificial,
los nuevos materiales o la robdtica o la
potenciacion de las capacidades de las
personas, por citar algunas.
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La navegacion por satélite en general
y Galileo en particular nacieron con
una fuerte vocacion de innovacion
orientada a satisfacer entre otros,
una floreciente industria de
aplicaciones y servicios en el sector
transporte. Segun su opinion, ¢en
qué areas del sector ha tenido mayor
relevancia? Y para los préximos afios
y dentro del sector, ¢hacia dénde
cree que deberian apuntar estas
aplicaciones y servicios?

Las aplicaciones de transporte

estan en el centro del disefio de

los sistemas de navegacién por
satélite. Y le voy a poner un ejemplo
muy representativo que demuestra

la importancia que tienen estas
aplicaciones para los sistemas GNSS.
El sistema GPS americano, que es un
sistema inicialmente de origen militar,
tiene un Comité Ejecutivo Nacional
encargado de coordinar el despliegue,
la implementacién y la evolucion de
sistema con dos presidencias. Una

la ostenta la Secretaria de Estado

de Defensa y la otra la ostenta la
Secretaria de Estado de Transportes.
Es decir, incluso un sistema que fue
concebido por y para usos militares,
reconoce la extraordinaria importancia
que tienen las aplicaciones
relacionadas con el transporte.

Dentro de las aplicaciones del
transporte, hay que destacar que,
hasta la fecha, el sector aeronautico
es posiblemente el que mas ha
explotado los beneficios de la
navegacion por satélite. Gracias a

los sistemas GNSS, los aviones ya

no dependen de una infraestructura
terrestre para orientarse. Esto permite
que sigan trayectorias mas directas
entre origen y destino, ahorrando
tiempo de vuelo, combustible y las
consiguientes emisiones de CO,. Los
sistemas de aumentacion satelitales,
como EGNOS o GBAS, habilitan tareas
de aproximacién y aterrizaje incluso en
condiciones meteorologicas adversas.
La navegacioén por satélite estd siendo
ademas un pilar fundamental en la
introduccion de nuevos conceptos
para la navegacion aérea siendo, en
concreto, una tecnologia facilitadora
para la implantacion de la navegacion
basada en la performance (o PBN)

en Espafia. La PBN permite la
optimizacion de los procedimientos
de navegacién en ruta, asi como de
llegadas y salidas a los aeropuertos,
que resultan en un aumento de la
capacidad y eficiencia del sistema
de gestion del trafico aéreo (ATM)

y una mejora de la operatividad de
los aeropuertos rodeados por una
orografia complicada o con condiciones
meteoroldgicas desfavorables. En
2030 todo el espacio aéreo espafiol
y europeo estara basado en la
navegacion por satélite.

De forma anéloga, el sector maritimo
también se ha beneficiado de los
sistemas GNSS, ya que la precisién
de estos permite aumentar la
capacidad de las vias maritimas,

asi como mantener la operatividad
de los puertos con nieblas densas

o temporales. Sin olvidarnos, por
supuesto, de los beneficios que la
navegacion por satélite aporta a la
movilidad y al transporte terrestre
cada vez que utilizamos nuestros
vehiculos privados, o para la gestion
de flotas.

De cara al futuro, destacaria el
potencial de dos sectores. El primero
es el sector de los drones, en el

que ya se esta produciendo un
crecimiento exponencial en todo
tipo de aplicaciones. El segundo

es el sector de los vehiculos
autonomos, sean estos terrestres,
aéreos o maritimos. Para esto es
fundamental, eso si, que los sistemas
GNSS evolucionen tanto en precisién
como en robustez. En este sentido,
hay que destacar dos servicios que
estdn bajo desarrollo en el programa
Galileo: el Servicio de Alta Precision
y el Servicio de Autenticacién. La
combinacién de ambos permitira
conocer de forma mucho mas
precisa la ubicacién del receptor, asi
como tener la garantia de que la
posicion conocida es la auténtica,

lo que resulta fundamental para las
aplicaciones de conduccién auténoma
mencionadas anteriormente. Galileo
es el primer sistema GNSS que va

a tener operativos estos servicios,
permitiendo a Europa situarse a la
vanguardia.
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Desde que AENA (actualmente
ENAIRE) decidiera a finales de los 90
apostar por el desarrollo del sistema
EGNOS, predecesor de Galileo, el
Ministerio de Fomento en su dia

y actualmente el de Transporte
siempre ha apoyado el desarrollo del
programa europeo de navegacion por
satélite. ¢Como valora usted este
papel?

Efectivamente, la apuesta del
Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana (MITMA) por la
navegacion por satélite ha sido

muy decidida desde los afios 90.

So6lo ENAIRE lleva invertidos mas

de 60 millones de euros en el
programa europeo para el desarrollo
e implantacién del sistema EGNOS,
siendo Espafia el pais europeo que
alberga mas infraestructura de

este sistema. Ademds, hemos sido
escogidos para albergar, para la
nueva version de EGNOS, uno de los
dos centros de control de los que
dispone este sistema, asi como el
Centro de Servicios EGNOS. ENAIRE
es ademas miembro fundador de la
entidad ESSP que actualmente es

el concesionario de EUSPA para la
operacion y prestacion de los servicios
EGNOS, postulandose asimismo como
operador para el préximo contrato,
hasta 2030.

Merece la pena resaltar que EGNOS

y Galileo han supuesto la primera
infraestructura propia de la UE.

No se trata de infraestructuras
nacionales que forman parte de la
Red Transeuropea de Transportes,
sino que es una infraestructura 100 %
de la UE. Somos firmes defensores
de la integracion europea y por tanto

Las aplicaciones de transporte
estan en el centro del disefio de

los sistemas de navegacion por
satélite
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impulsar desde Espafia este buque
insignia, como lo denomina la propia
Comisién Europea, es sumamente
importante.

No solo el apoyo, sino el liderazgo de
distintos centros del grupo MITMA
(Direccion General de Aviacion

Civil, AESA, ENAIRE y Aena) se han
traducido en una confianza de las
instituciones comunitarias que se

ha materializado en que hemos sido
escogidos para albergar, no solo la
futura infraestructura de EGNOS que
referia antes, sino de la version actual
(centro de control, unidad de provisién
de servicios, laboratorio de anélisis

de prestaciones, estaciones RIMS
repartidas por toda nuestra geografia,
etc.).

Gracias a EGNOS y Galileo la
navegacion aérea puede ser mas
segura y los costes operacionales mas
bajos. ¢Cual es la situacion y los planes
de la Secretaria de cara al futuro en lo
que respecta a la implantacion de la
navegacion por satélite en el espacio
aéreo espanol?

En lo que a la navegacién aérea se
refiere, no hay que olvidar que GNSS se
integra dentro de la estrategia de Cielo
Unico, que es mas amplia.

Las ventajas de todo tipo van a ser
evidentes, mayor capacidad del espacio
aéreo, menor consumo de combustible,
disminucién de ruidos en las cercanias
del aeropuerto ligado a disminucién

de aproximaciones frustradas. Y, por
supuesto, como sefiala en su pregunta,
una enorme contribucion a la seguridad.
Ademas, permitird una reduccion de
costes en la prestacion de los servicios
por la potencial racionalizacién gradual
de la infraestructura terrestre.

Participamos en todos
los grupos de trabajo
internacionales relevantes para

la estandarizacion, desarrollo
e implantacion de los nuevos
sistemas de navegacion por
satélite basados en Galileo

Actualmente, EGNOS permite una
mejora notable en la accesibilidad a
los aeropuertos, aun cuando estos no
cuenten con ayudas a la navegacién
en tierra.

Como indicdbamos anteriormente,
estd en marcha, liderado por
ENAIRE, el Plan de Implantacién

de la PBN a nivel nacional. Este
plan viene a dar cumplimiento a la
normativa europea por el que todas
las pistas instrumentales de los
aeropuertos espafioles contaran
con procedimientos de salida,
llegada y aproximaciéon basados en
navegacion por satélite antes del
2024, hasta llegar a un espacio aéreo
completamente basado en GNSS en
2030 en todas las fases de vuelo,
utilizando solo como contingencia
los sistemas de navegacion
convencionales.

Y ya nos estamos preparando para
volar con Galileo. Los sistemas de
aumentacion de segunda generacion,
todos ellos multiconstelacién

(GPS, Galileo fundamentalmente)

y multifrecuencia, estan siendo
desarrollados en este momento.
Participamos en todos los grupos de
trabajo internacionales relevantes
para la estandarizacion, desarrollo e
implantacién de los nuevos sistemas
de navegacion por satélite basados en
Galileo.

Galileo no sélo va a beneficiar el
transporte aéreo, ya que la navegacion
por satélite esta transformando
también el transporte terrestre y

la movilidad maritima y terrestre.
¢Como valora el papel que Galileo va
a jugar en el futuro y cémo cree que
la sociedad se va a beneficiar de su
desarrollo en estos ambitos?

La Comisién Europea hace ya afios que
acufié el término infomovilidad, como
uno de los servicios basicos a los que
tiene derecho el ciudadano.

La transformacién se ha producido

de hecho ya, casi sin que nos demos
cuenta. Muy poca gente es consciente
de que los sectores que generan
aproximadamente el 11,3 % de nuestro
PIB dependen de GNSS directamente.

Gran parte de esta dependencia va
asociada al sector del transporte
terrestre y maritimo, asi como la
eficiencia en los procesos logisticos
que, en muchos casos, consisten

en esencia en saber donde esta la
mercancia en cada momento y cuando
llega al siguiente punto para que el
camidn, tren o barco no tenga que
estar esperando. Existen estudios
que indican que el coste de muchos
productos basicos de la agricultura o
la pesca aumentaria un 20/25 % si no
tuviéramos acceso a GNSS.

También queremos saber cuando
llegara el autobus, o que nos asignen
el taxi mas cercano, o qué ruta es la
mas rapida en cada momento.

Pero es que, ademas de todo

lo mencionado, Galileo también
contribuye a salvar vidas. Y aqui me
gustaria comentar dos ejemplos.

En primer lugar, desde el afio 2018

es obligatorio que todos los coches
nuevos vendidos en Europa incorporen
el sistema eCall. El sistema eCall es un
mecanismo de llamada automatica a
los servicios de emergencia 112 cuando,
en base a determinados parametros
del coche, detecta que se ha producido
un accidente. El sistema integra un
receptor Galileo para proporcionar las
coordenadas precisas del lugar del
accidente. Y me gustaria recalcar que
es un sistema automatico, es decir,
que la llamada al 112 se realiza aunque
los ocupantes del vehiculo estén
inconscientes como consecuencia del
accidente. Se estima que el sistema
eCall podra salvar la vida a 2.500
europeos cada afio.

En segundo lugar, Galileo tiene
operativo un servicio de busqueda

y rescate, denominado servicio

SAR. El servicio funciona con unas
balizas de emergencia, empleadas
normalmente en el entorno maritimo
0 aeronautico. Ante un naufragio
inminente, por ejemplo, la tripulacién
activa la baliza, que comienza a
transmitir sefiales electromagnéticas.
Los satélites Galileo estan equipados
con instrumentacion para detectar
dichas sefiales y localizar el punto de
transmision. De esta forma, se puede



avisar a los servicios de emergencia,
acotando la zona de busqueda en alta
mar a unos pocos kilémetros.

En definitiva, los sistemas de navegacion
por satélite estan ya en nuestra vida
diaria, y seran cada vez mas importantes
en los proximos afios.

En cuanto a los principales servicios
diferenciales que ofrece Galileo, tales
como el servicio publico regulado (PRS)
o el servicio de alta precision (HAS),
¢qué oportunidades cree que generaran
para el sector del transporte aéreo,
maritimo y terrestre?

Con respecto a los servicios de
autenticacion y de alta precision que va
a proporcionar Galileo en los préximos
afios, también se van a experimentar
mejoras evidentes. Pasar de conocer la
posicién con un metro de precision, a
conocerla con unos pocos centimetros
de error y con la garantia de que es una
posicion real que no ha sido manipulada,
va a abrir la puerta a infinidad de nuevas
aplicaciones, especialmente aquellas de
conduccién auténoma que mencionamos
anteriormente. Y no me refiero solo a
coches sin conductor, sino a todo tipo
de vehiculos: barcos, aviones y trenes

pilotados de forma auténoma y sin
tripulacién. Estas aplicaciones van a
suponer cambios muy relevantes en el
mundo del transporte y la movilidad,
haciéndolo mas seguro, mas respetuoso
con el medio ambiente y mas eficiente.

Con respecto al servicio publico
regulado, hay que decir que es un
servicio encriptado, pensado para
aplicaciones gubernamentales que
requieran de la maxima proteccién
frente a interferencias y ataques de
suplantacién. Este servicio puede
emplearse para el transporte de
determinadas mercancias, como material
radiactivo o bacterioldgico, o en las
operaciones de salvamento maritimo,
que también dependen de este
departamento.

Aparte de la navegacion por satélite,
équé otros campos de actividad o
tecnologias presume que seran vitales
para el futuro del transporte?

Las nuevas tecnologias y la digitalizacion
han supuesto, por un lado, un cambio en
las formas de desplazarse de pasajeros

y mercancias derivadas de la aparicion
de nuevos modelos de negocio, pero

son también herramientas utiles para
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el desempefio de las actividades de la
Administracién.

Yo creo que todas las tecnologias
habilitadoras digitales van a tener

un gran campo de aplicacién en

el transporte y la gestion de las
infraestructuras: |oT, big data, inteligencia
artificial, blockchain, o las redes de 5G.

Trabajar todo este dmbito desde

la Administracion es esencial. De
hecho, la digitalizacién y las nuevas
tecnologias son uno de los pilares

de la Estrategia de Movilidad Segura,
Sostenible y Conectada 2030 del MITMA,
recientemente aprobada por el Consejo
de Ministros, y que esta incluida como
hito esencial dentro de las reformas del
Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia.

Vehiculos auténomos, una mayor
trazabilidad en la logistica, el U-space, el
transporte espacial comercial, son todos
ambitos en los que vamos a ver una
revolucion en los préximos afios.

Y el tejido empresarial espafiol debe
estar preparado para ello y contar con el
apoyo e impulso de las administraciones.
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GMV y Aurea Avionics presentan el
sistema Solo UAS

m Tras varios afios de desarrollo, GMV
y Aurea Avionics aprovecharon la
celebracién de la Feria Internacional de
Defensa y Seguridad (FEINDEF) para
presentar el sistema Solo UAS, una
aeronave no tripulada portatil y de
despliegue rapido que proporciona
capacidades de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento a usuarios de
seguridad y de defensa.

Solo UAS es un sistema no tripulado
Clase | Micro de ala fija y elevadas
prestaciones, con un disefio centrado
en una alta operatividad. Su despliegue
y recogida pueden realizarse desde
cualquier tipo de terreno gracias a su
lanzamiento a mano y aterrizaje por
paracaidas, por lo que no se requiere
infraestructura adicional.

El sistema se compone de varios
elementos: el principal es la aeronave
de ala fija tipo «ala volante» que
proporciona metadatos como las
coordenadas del objetivo y la velocidad

El uso de drones, un reto para el Derecho

m A dia de hoy, la proteccién de datos,
el empleo con fines logisticos o la
seguridad aérea son algunos de los
retos a los que usuarios, legisladores,
y autoridades europeas tienen que
hacer frente en el &mbito de la
utilizacién de drones.

En este contexto, del 15 al 18 de
noviembre, tuvo lugar el seminario
Drones en el ambito de la Defensa
Nacional: Retos para el Derecho,
evento organizado por la Facultad

del viento, entre otros. Asimismo,
integra un mando tipo «Joystick»
(Remote Hand-held Control, RHC)

que permite la operacién automatica
del sistema y el visionado del video
por el mismo operador, asi como un
nodo de comunicaciones (Ground Data
Terminal, GDT) con cobertura de 15km
LOS y doble enlace de radiofrecuencia.
El sistema no tiene restricciones ITAR

de Derecho de la Universidad
Complutense de Madrid, la Catedra
Extraordinaria de Derecho Militar en
colaboracién con el Ministerio de
Defensa y la Asociacion Espafiola de
Derecho Aerondutico y Espacial.

A través de distintas ponencias, el
evento trato temas como la estrategia
de seguridad aeroespacial nacional,

la certificacion de aeronaves no
tripuladas en el ambito militar, el
control y normativa de UAS de las

y tanto el disefio, la produccién y el
mantenimiento del sistema se realizan
en Espaia.

En el programa Solo UAS, que ha sido
impulsado de manera prioritaria durante el
ultimo afio, ha tenido un importante peso
la experiencia adquirida con el desarrollo
del Seeker y el Passer, las dos aeronaves
no tripuladas de GMV y Aurea Avionics.

Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado, el empleo de drones por el
Ejército del Aire, la responsabilidades
en la gestion del espacio aéreo y la
amenaza que supone el empleo ilicito
de drones de pequefio tamafio.

El seminario contd con la participacion
de Ricardo Saenz, director de
programas de Defensa y Seguridad

en GMV, que ofrecié la ponencia
«Drones e inteligencia artificial», en
la que expuso las aplicaciones de

la inteligencia artificial en drones

de defensa, los retos tecnoldgicos

y normativos, y un caso de uso:

el proyecto SAFETERM que GMV
desarrolla para la Agencia Europea de
Defensa donde se aplica inteligencia
artificial a bordo del dron para
disminuir riesgos en un aterrizaje de
emergencia en el que se ha perdido el
enlace con el piloto en tierra.
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La BRIPAC evalua las
capacidades del Passer UAS

Las pruebas se enmarcan en el proyecto RAPAZ para valorar las diferentes

opciones de RPAS de Clase | existentes en el mercado

n octubre, efectivos de la
E Brigada Paracaidista del

Ejército de Tierra (BRIPAC)

evaluaron la operatividad
del sistema Clase | Micro Passer UAS
de Aurea Avionics y GMV, una aeronave
no tripulada de 19 kg de peso disefiada
para proporcionar a usuarios de Defensa
y seguridad capacidades de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento (ISR).

La jornada tuvo lugar en Guadalajara, y
en ella estuvieron presentes, ademas
de los miembros de la BRIPAC, personal
perteneciente a la Direccidon General

de Armamento y Material (DGAM) y de
Aurea Avionics y GMV, desarrolladoras y
propietarias del sistema.

Las pruebas programadas se enmarcan
en el proyecto RAPAZ, liderado por la
Subdireccién General de Planificacion,
Tecnologia e Innovacién (PLATIN),

para valorar las diferentes opciones
de RPAS de Clase | existentes en el
mercado nacional.

El objetivo especifico de la jornada
fue realizar pruebas exhaustivas
de la operatividad del Passer UAS,

ejecutando actividades especificas para
evaluar las capacidades de deteccion,
reconocimiento e identificacion,

la firma sonora y visual, el techo
operativo, el alcance y los modos

de vuelo avanzados, entre los

que destacan el vuelo sin GPS, en
pérdida de comunicaciones y otros
procedimientos de emergencia.

El Passer UAS es un sistema compacto
especialmente disefiado para las
Fuerzas Armadas, ya que su bajo

peso, su despegue en vertical, su
autonomia de 60 minutos —de las mas
altas de su categoria— y su alcance
de comunicaciones de 6 kildmetros lo
hacen especialmente Gtil en misiones
en las que se requiere disponer de

GMV en el «<World ATM Congress 2021»

Del 26 al 28 de octubre el «World ATM
Congress», evento aerondutico de
referencia en la comunidad nacional e
internacional sobre gestion de trafico
aéreo, volvid a darse cita en el Palacio de
Congresos de IFEMA de Madrid.

GMV contd con un stand en el que
presento sus desarrollos y aplicaciones
en el campo de la navegacion y la
vigilancia, y entre los que destacan:

APRESTA, herramienta para el analisis
automatico de prestaciones ADS-B

y la deteccién de interferencias GPS
con datos ADS-B; Srx-10i, detector
doble-banda de interferencias GNSS;
Emil, sistema de inspeccién en

tierra de las radioayudas ILS y VOR;
MagicGEMINI, herramienta de anélisis
de prestaciones de sistemas GNSS;

y MagiclFP, aplicacién web para la
validacién en tierra y en vuelo de
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conciencia situacional en rangos de
distancia que otros sistemas micro de
ala rotatoria no pueden alcanzar.

Siguiendo la estela del Seeker

UAS, el Passer UAS combina un
producto de ADN 100 % nacional
tanto en su disefio como en su
desarrollo tecnolégico, fabricacién

y mantenimiento con una fuerte
proyeccion internacional gracias a

su integracion con los centros de
mando con estandares de la OTAN,

lo que le permite formar parte tanto
del proyecto de modernizacién de las
Fuerzas Armadas espafiolas como
integrarse plenamente en la creciente
cooperacién y colaboracion de las
industrias de defensa a nivel europeo.

procedimientos PBN basados en
navegacion por satélite.

La Organizacion de Proveedores de
Servicios de Navegacion Aérea Civil
(CANSO) y la Asociacion de Control de

Trafico Aéreo (ATCA) colaboran en la
organizacion de este evento que atrae a
desarrolladores, expertos, proveedores y
otros publicos con intereses dentro del
sector de la gestion del trafico aéreo.
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Los satélites Galileo
operados con el
nuevo sistema de
control desplegado
por GMV

Su mantenimiento, evolucion y actualizacion ha sido
responsabilidad de la compafia desde 2018

22

L dia 5 de diciembre,

E tuvo lugar con éxito el
lanzamiento de dos nuevos
satélites del programa Galileo

desde el puerto espacial europeo en la
Guayana Francesa.

Tras el lanzamiento, y desde las primeras
fases de su despliegue, los satélites

han sido operados por la infraestructura
del segmento terreno de control
recientemente desplegada por GMV y cuyo
mantenimiento, evolucidn y actualizacion
ha sido responsabilidad de la compafiia
desde 2018, afio en el que resultd
adjudicataria de este relevante contrato
por parte de la Agencia Espacial Europea
(ESA).

De ahi que este lanzamiento haya sido
de gran relevancia no sélo para GMV,



también para la industria espacial
espafiola. Durante mas de tres afios

de duro trabajo GMYV, liderando un gran
consorcio integrado por las empresas
espaciales europeas mas relevantes, ha
sido capaz de dirigir este reto técnico
para conseguir un éxito sin precedentes
a pesar del desafio que ha supuesto

la pandemia de la COVID-19 que ha
marcado casi la mitad de la actividad del
proyecto.

La nueva version del GCS incluye
actualizaciones para incrementar las
capacidades del sistema, mejorar

la resolucién de la virtualizacion y
obsolescencia, asi como las mejoras
operacionales. Representa un gran paso
adelante para lograr la plena capacidad
operativa (FOC) de Galileo, incrementando
la capacidad de gestion a 38 satélites.

El nuevo GCS no solo ofrece
infraestructura y tecnologia de
vanguardia, sino que ademas
proporciona fiabilidad y seguridad, a
través de las técnicas mas avanzadas.
Asimismo, es capaz de soportar
campafias LEOP (Launch and Early
Orbit Phase) para los lanzamientos del
satélite Galileo, campafas que hasta
la Fecha se han apoyado siempre en
centros de control externos (ESOC

o CNES) en coordinacién con el GCS.
Como se ha demostrado ya en el
reciente lanzamiento, a partir de
ahora las fases LEOP se ejecutaran
directamente desde el segmento de
control en tierra de Galileo con el
nuevo Galileo GCS V3.0.

Mencién especial merecen el trabgjo, la
orientacion y el apoyo proporcionado por
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la Agencia Espacial Europea (ESA) como
autoridad responsable del disefio del
sistema Galileo y como gestor técnico
del contrato de GCS. Y particularmente
la EUSPA, autoridad contractual y, en
ultima instancia, responsable de la
prestacion de servicios de Galileo.

Ninguno de estos trabajos hubiera sido
asimismo posible sin la cooperacién
diaria con los operadores de Galileo
(Space Opal), que han revisado de
cerca la mejorada infraestructura y su
validacion operacional.

000000000000 00000000000000000000000000 o

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan en
modo alguno (a opinién de la Unién Europea ni de la ESA.
«Galileo» est3 registrado como una marca en la base de
datos de (a oficina de propiedad intelectual de la Union
Europea (n° 002742237)
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«Navigation 2021:
hacia un mundo
mas navegable»

En noviembre se celebro
Navigation 2021, un evento
hibrido en el que se dieron cita
dos importantes encuentros:
la Conferencia de Navegacion
Internacional (CNI) y la
Conferencia de Navegacion
Europea (CNE).

Ambas conferencias reunieron
expertos de centros de
investigacion, agencias
gubernamentales e inversores
cuyo principal objetivo es trabajar
juntos para un mundo mas
navegable. Temas como sistemas
y tecnologia de posicionamiento,
navegacion y sincronizacion
(PNT), PNT precisa, aplicaciones
de PNT, la navegacién animal

y humana y la navegacion en
sociedad se trataron durante el
evento.

GMV, como lider mundial en

el mercado de navegacién por
satélite, tuvo una presencia
destacada con un stand en

el que mostro los sistemas y
aplicaciones PNT de la compaifiia,
centrdndose en SBAS (sistema de
aumentacién basado en satélites),
algoritmos avanzados de PPP
(Precise Point Positioning),
monitorizacién de amenazas

de GNSS y soluciones PNT
integradas. Ademas, también

dio una charla sobre «Lecciones
aprendidas de los sistemas y
bancos de pruebas SBAS hacia la
préxima generacion de servicios
SBAS».

La mayor parte de las sesiones
fueron virtuales y elementos
presenciales como la exposicion,
las ponencias y el networking
tuvieron lugar en el Centro
Internacional de Conferencias de
Edimburgo.

GMYV aporta sus
conocimientos en
navegacion por satélite
a la iniciativa Moonlight

de la ESA

B La Luna es nuestra vecina mas cercana
en el espacio. Nuestro satélite tiene el
potencial de ser fuente de nuevos avances
cientificos y es el mejor lugar para poner a
prueba las tecnologias de exploracion
humana del espacio profundo.

Se espera que la exploracién espacial
crezca de forma continua en las proximas
décadas, centrada en la exploracion, el
transporte y la infraestructura orbital
lunares. Ya hay programadas para esta
década docenas de misiones comerciales
e institucionales a la Luna de una

gran diversidad. Cada uno de estos
ambiciosos planes requiere fiabilidad en
la navegacién y en las capacidades de
telecomunicaciones.

Una constelacién de satélites lunares
permitiria disefiar las misiones de forma
mas eficiente, mantener un contacto
permanente con la Tierra y también
posibilitaria la navegacion lunar en areas
sin visibilidad directa desde la Tierra,
incluso en el lado oculto de la Luna.

Como parte de la iniciativa Moonlight,
la Agencia Espacial Europea (ESA) estd
planeando desarrollar un servicio de
telecomunicaciones y navegacion lunar

(LCNS) dirigido desde Europa que permita
la implementacion de la prestacién de este
tipo servicios para dar soporte a la proxima
oleada de misiones de exploracion lunar
institucionales y comerciales.

En este contexto, un consorcio liderado
por Surrey Satellite Technology Ltd (SSTL)
ha sido seleccionado para llevar a cabo
este proyecto, con el fin de disefiar la
prestacion de servicios y la infraestructura,
asi como de definir la ruta de desarrollo
para proporcionar servicios de retrasmision
de datos comerciales sostenibles para
comunicaciones y navegacion alrededor
de la Luna. Este proyecto Fase A/B1
caracterizara la totalidad del sistema LCNS
de extremo a extremo, incluyendo los
segmentos espacial lunar, superficie lunar,
usuario lunar y terrestre.

GMV NSL se encargara del segmento de
navegacion lunar de extremo a extremo,
ayudando a establecer las bases técnicas
fundamentales para la mayor parte

de los aspectos criticos de un sistema

de radionavegacion lunar, incluyendo

el Sistema de Gestion de Navegacion
Terrestre, campo del que GMV es lider y en
el que tiene un papel clave en el programa
de navegacion por satélite europeo Galileo.
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GMYV clave en la preparacion de las futuras

fFases de desarrollo de EGNOS

m La Agencia Espacial Europea ha
adjudicado a GMV el estudio inicial de
EGNOS Next, la futura generacién del
programa EGNOS (European Geostationary
/ GNSS Navigation Overlay Service).
Lanzado bajo el programa Horizon 2020,
este proyecto permite a GMV continuar
trabajando en EGNOS, programa en el que
lleva implicada mas de 20 afios.

EGNOS es un sistema de aumentacién
basado en satélites (SBAS) que mejora
la precisién de las sefiales de navegacion
por satélite en Europa. Es resultado

de un acuerdo tripartito entre la ESA,

la Comision Europea y Eurocontrol. La
préxima generacion de EGNOS, EGNOS
V3, actualmente en la fase C/D, ofrecerad
servicios criticos mejorados para la vida
humana (Safety-of-Life o SolL) a todos
aquellos usuarios de aviacion civil tanto
de monofrecuencia GPS L1 como de doble
frecuencia GPS y Galileo L1/LS.

EGNOS Next, la evolucién de EGNOS

V3, tiene como objetivo la preparacion

de las futuras etapas del desarrollo del
programa y mas concretamente abordar
el creciente interés en proporcionar a
otras comunidades de usuarios soluciones
de posicionamiento precisas, integras y
robustas para permitir operaciones SoL en
sistemas ferroviarios, maritimos, vehiculos
aéreos no tripulados, etc.

El proyecto adjudicado a GMV evaluara
la viabilidad del sistema a los requisitos
preliminares de la misién, a través de las

prestaciones esperadas, las restricciones
de seguridad, la fiabilidad y la seqguridad.
Para ello, ademas de los andlisis tedricos
correspondientes, se desarrollara un
demostrador de servicio representativo
para realizar simulaciones de los nuevos
conceptos de servicios. Por otro lado,

el estudio también dara soporte a la
definicion de la hoja de ruta de las
evoluciones de EGNOS presentando
diferentes escenarios de implementacion
considerando el tiempo para ponerlo en
servicio, el coste, la complejidad de la
arquitectura y las prestaciones.

GMV ha jugado un papel relevante desde
el inicio del programa EGNOS, participando
activamente en las fases de disefio y

«The European Space Forum 2021»

GMV patrociné «The European Space
Forumy, encuentro que se celebrd los dias
8y 9 de noviembre en formato online.

Con el nuevo programa espacial de la
Union Europea como teldon de fondo y
a través de distintas sesiones en las

que participan ponentes de diferentes
ambitos del sector espacial, el evento

supone un marco ideal para el debate
e intercambio de ideas con el objetivo
comun de asegurar la posicién de
Europa como un actor espacial
importante en esta emocionante
nueva ola de innovacion espacial.

Jorge Potti, director general de Espacio
de GMYV, participé en la sesion 1:
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definicién de la primera generacion del
sistema. La principal contribucion de GMV
al programa EGNOS ha sido el desarrollo
del CPFPS (EGNOS Central Processing
Facility Processing Set), frecuentemente
denominado corazén del Sistema EGNOS,
ya que es el elemento que se encarga del
calculo de todas las correcciones que se
envian al usuario incluyendo el mensaje
de integridad. GMV también ha participado
activamente en el desarrollo de bancos de
pruebas (System Test Bed), simuladores
(EGNOS End to End Simulator),
herramientas de analisis y monitorizacion,
y herramientas de cualificacién del sistema
como el ASQF (Application Specific
Qualification Facility), ademas de un gran
numero de actividades auxiliares.

«Delivering a Globally Competitive and
Innovative European Space Sector».
Mientras que Miguel Angel Molina,
director de estrategia y desarrollo
comercial para el drea de Segmento
Terreno y Operaciones de Espacio de
GMYV, intervind en la sesion 5i: «Space
Traffic Management - Challenges and
Opportunities for Europe».
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La ESA confia a GMV el desarrollo de un
elemento clave de su infraestructura de
sistemas del segmento terreno

m En 2020 el Centro Europeo de
Operaciones Espaciales (ESOC) de la
Agencia Espacial Europea (ESA) inicid

el proyecto «ESA Ground Operation
System - Multi-Mission Generation»
(EGOS-MG), que esta previsto que esté en
marcha hasta 2024.

El proyecto comprende todas las
actividades dirigidas a explotar por
completo las coincidencias entre los
segmentos terrenos de las misiones de
ESOC por medio de la reutilizaciéon no solo
de software multimision, sino también de
los procesos y herramientas empleados
para hacerlo operativo en cada entorno de
mision. En la actualidad, la infraestructura
de software de los sistemas de datos

de ESOC se utiliza en todas las misiones,
pero cada misién (o grupo de misiones)

IAC 2021

Del 25 al 29 de octubre, la Federaciéon
Astronautica Internacional (FAI) celebro
en Dubai su 72° Congreso Astronautico
Internacional (IAC).

IAC se ha convertido en el punto de
encuentro para todos los profesionales
implicados en el sector espacio, al que
acuden cientificos, investigadores,
ingenieros, agencias, empresas,

tiene su propio proceso de ingenieria,
que cubre integracion, validacion,
implementacién y mantenimiento, y
usa diferentes herramientas y enfoques

para apoyar el ciclo de vida de la misma.

EGOS-MG se centra en proporcionar
una infraestructura multimision que las
misiones puedan emplear «como un
servicio», minimizando los esfuerzos
necesarios para preparar y operar una
misién nueva.

Una actividad clave dentro del proyecto
es la definiciéon y adopcién de procesos
totalmente automatizados para
gestionar e implementar el software

y los recursos multimision a través de
una «solucién DevOps» que proporcione
una plataforma comun para disefiar,
desarrollar, testar, implementar y

estudiantes, jovenes profesionales,
politicos, astronautas, miembros de la
prensa relacionados con el sector, asi
como publico en general interesado en el
espacio y la ciencia del espacio.

Bajo el lema «Inspire, Innovate & Discover
for the Benefit of Humankind», IAC 2021
ofrecié un extenso y multidisciplinar
programa técnico de sesiones y

operar la infraestructura de software
multimisién para todas las misiones.

En 2020, GMV empez¢ la fase B de
esta actividad, orientada a disefiar

la solucién DevOps de EGOS-MG y
seleccionar las herramientas a usar,
cumpliendo las mejores practicas de
la industria del software. Para este
proyecto, GMV combind con éxito sus
conocimientos y experiencia en la
infraestructura de sistemas de datos
terrenos y los procesos de ingenieria
de ESOC, junto con los que posee

en la aplicacion industrial de normas
DevSecOps y mejores practicas.

Como resultado, ESOC ha encargado
recientemente a GMV la fase C de la
actividad, que cubre el despliegue y
operacion de la solucién disefiada, asi
como el soporte para cuatro proyectos
clave de desarrollo de software para
adoptarla en los préximos dos afios. Se
trata de un gran desafio y un elemento
clave para materializar los objetivos

de EGOS-MG: una vez que la solucion
esté operativa, serd posible adoptarla
gradualmente para otros sistemas de
tierra, ayudando en ultimo término a
establecer servicios dedicados para
operaciones en tierra, para misiones
que utilicen software, herramientas y
procesos multimision.

conferencias abarcando una gran
diversidad de disciplinas dentro del sector
espacial.

GMV no podia faltar a este encuentro y
ademas de estar presente en el pabellon
de Espafia (H6-34), disponiendo de un
pequefio espacio en el que mostrod sus
productos Y servicios del sector espacial,
presentd varios articulos.
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GMV asume la demostracion
operacional de EGOS-CC para
misiones de observacion de la

Tierra

Se trata de un proyecto clave para la adopcion operativa de EGOS-CC y para EGS-CC
en general, ya que representara el primer uso operacional de EGS-CC con una mision

en orbita

GS-CC (European Ground
E System Common Core) es
una iniciativa europea para
desarrollar una infraestructura
de software comun para el desarrollo
de sistemas terrenos de monitorizacion
y control para misiones espaciales, que
cubra las necesidades tanto de la fase
de prelanzamiento como de la fase de
operaciones. La adopcién de EGS-CC en el
Centro Europeo de Operaciones Espaciales
(ESOC), en el marco del proyecto EGOS-CC,
dejara obsoleta la infraestructura basada
en SCOS-2000 que se esta usando en la
actualidad.

GMV ha hecho una importante
contribucién a las actividades tanto

de EGS-CC como de EGOS-CC, con una
gran participacion en el proyecto de la
fase C/D de EGS-CC y una implicacion
significativa en EGOS-CC para el
desarrollo de extensiones de EGS-CC y el

soporte para la integracion y validacién
de EGS-CC en ESOC.

El proyecto EGOS-CC esta llegando

ahora a su fin, y se han comenzado
nuevos proyectos centrados en el uso
operacional de los sistemas de EGOS-CC.
Entre ellos, el proyecto «EGOS-CC para
observacion de la Tierray, asignado a GMV
recientemente, producira un sistema

de monitorizacién y control basado en
EGOS-CC para las misiones SWARM y
Sentinel-6, cuya operatividad sera testada
con la constelacion SWARM a través de
operaciones en la sombra.

Este proyecto comprende tres actividades
principales: el desarrollo de caracteristicas
de observacion de la Tierra y especificas
de misién, que aun no estan disponibles
en EGOS-CC o EGS-CC; la preparacion de
campafias de demostracion para SWARM y
Sentinel-6, que seran ejecutadas contra los
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simuladores de cada misién por el equipo
de control de vuelo; y la preparacion de
una campafia en la sombra para SWARM,
que sera ejecutada por el equipo de control
de vuelo de SWARM con la constelacion
SWARM real.

Se trata de un proyecto clave para la
adopcion operativa de EGOS-CC y para
EGS-CC en general, ya que representara el
primer uso operacional de EGS-CC con una
mision en orbita, en el que se compararan
las capacidades de EGOS-CC con las de

la infraestructura anterior basada en
SCOS-2000. Ademas, la seleccion para esta
actividad de SWARM y Sentinel-6 como
misiones piloto demostrara las capacidades
multimisiéon y multisatélite de EGOS-CC, y
allanara el camino para futuras misiones
de observacion de la Tierra, pues las
caracteristicas mas habituales especificas
para ese fin ya estan implementadas como
parte del proyecto.
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Software de planificacion coordinada para
los sensores EU SST

m Tras licitacion europea abierta, GMV,
lider industrial europeo en vigilancia
espacial: Space Situational Awareness
(SSA) y Space Surveillance and
Tracking (SST), ha resultado
adjudicataria de un nuevo contrato por
parte del Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial (CDTI) para
llevar a cabo el desarrollo de un
software de planificacién coordinada
para la asignacién de tareas de
observacién de la red global de
sensores multinacionales del sistema
EU SST.

Con la finalidad de promover el
desarrollo de una capacidad en el
ambito de la vigilancia espacial en
Europa, en 2014 la Unién Europea
cred (por medio de la decisién n°
541/2014/UE del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 16 de abril de 2014)
un marco de apoyo a la vigilancia
espacial, cuyo propdsito es desarrollar
una capacidad SSA/SST independiente
en Europa a través de la iniciativa EU
SST. Desde entonces, las incipientes
capacidades nacionales de vigilancia
espacial en los paises que forman
parte del consorcio EU SST (Alemania,
Francia, Italia y Espafia desde 2016;
Polonia, Rumania y Portugal desde
2019) se han federado de manera
coordinada, y el EU SatCen actua
como punto de contacto para los
servicios prestados por el consorcio
EU SST.

Este nuevo proyecto forma parte

de las actividades de planificacion
de sensores en el contexto de EU
SST, del que es responsable el CDTI
en Espafia. Su objetivo principal

es desarrollar un software Unico

de planificacion que defina un

plan coordinado para la gran red

de sensores del sistema EU SST.
Esto incluye radares, telescopios y
estaciones laser ubicados en todo
el mundo de todos los miembros del
consorcio EU SST (formado por los
paises indicados anteriormente). El
nuevo software, COPLA, es un nuevo
desarrollo basado en el planificador
de sensores SST Senplanner de
GMV, que actualmente se utiliza

en el Centro de Operaciones SST
espafiol (S3TOC) para establecer las
actividades de los sensores espafioles

«UK Space Conference»

GMV estuvo presente en la «UK Space
Conference 2021», evento que tuvo lugar
del 27 al 29 de septiembre en formato
virtual y participé en la mesa redonda
«Robotics & Autonomy in Space».

Celebrado cada dos afios, este evento
es una reunion ineludible para toda

la comunidad espacial del pais,
reuniendo a la industria espacial,
usuarios de servicios basados en el
espacio, empresarios y miembros de la
universidad y el gobierno.

Un programa rico en contenido,
desarrollado con la intencién de aportar

que forman parte del sistema EU SST.
Se entregara al CDTI en marzo de 2022
y en 2021 ya ha superado la primera
fase de pruebas con resultados
plenamente satisfactorios.

En el &mbito de SST, GMV lleva

a cabo contratos de SST de la UE
en cinco paises (Espafia, Francia,
Alemania, Polonia y Rumania) y
tiene capacidades y contratos
adicionales en Reino Unido y Portugal.
Asimismo, trabaja para la ESAy
proporciona soluciones y servicios
en el mercado comercial a través

de su propio Centro de Operaciones
Focusoc. En conjunto, mas de 70
ingenieros de GMV trabajan en
actividades de SSA/SST, lo que la
convierte en la industria y el equipo
de SSA/SST mas grande de Europa.

informacion relevante

para las empresas. Algo que

se evidencio en las sesiones
dedicadas a la investigacion,
tecnologia, entornos espaciales
y la biomedicina y la promocién
de las tecnologias de
vanguardia.
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Software de ultima generacién para
catalogar basura espacial

® GMV ha resultado adjudicataria de un
nuevo contrato por parte de la Agencia
Espacial Alemana en DLR para
desarrollar de manera progresiva
algoritmos avanzados de procesamiento
de datos de SST para el centro aleman
de vigilancia espacial (GSSAC).

Con la finalidad de promover el
desarrollo de una capacidad en el
ambito de la vigilancia espacial en
Europa, en 2014 la Unién Europea cred
(por medio de la decision n°® 541/2014/UE
del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 16 de abril de 2014) un marco de
apoyo a la vigilancia espacial, cuyo
proposito es desarrollar una capacidad
SSA/SST independiente en Europa a

través de la iniciativa EU SST. Desde
entonces, las incipientes capacidades
nacionales de vigilancia espacial en los
paises que forman parte del consorcio
EU SST (Alemania, Francia, Italia y
Espafia desde 2016; Polonia, Rumania y
Portugal desde 2019) se han federado
de manera coordinada, y el EU SatCen
actua como punto de contacto para los
servicios prestados por el consorcio EU
SST.

Este nuevo proyecto es parte de

las actividades de procesamiento

de datos dentro del sistema EU SST
bajo la responsabilidad de la Agencia
Espacial Alemana. Su principal objetivo
es desarrollar, validar e integrar

algoritmos avanzados de propagacion
de 6rbita, determinacién de érbita y de
correlacién de datos con el objetivo de
lograr una mejora en la construccion y
mantenimiento de un catalogo global
de objetos en orbita basadas en la
experiencia y capacidades de GMV en
el ambito de la vigilancia espacial. Esta
capacidad de catalogacién es una de las
principales responsabilidades de DLR
como parte de la contribucién alemana
al sistema EU SST.

Las divisiones alemanas y espafiola
de GMV estaran involucradas en la
actividad, trabajando con equipos
ubicados en Munich, Darmstadt y
Madrid.

El estado del arte en la proxima generacion de tecnologia

satelital

m El Museo Historico de Ordenadores en
Silicon Valley (California) volvié a acoger la
conferencia anual «Satellite Innovation»,
uno de los principales encuentros entre los
lideres de la industria del satélite. GMV
contd con un espacio en la zona de
exposicion, en el que mostrd su amplia
cartera de soluciones en el area del
segmento terreno de control de satélites
para el sector espacial.

Este encuentro sirve de escaparate
para dar a conocer la tecnologia
emergente en el mercado de los
satélites abarcando distintas areas

como politicas sobre innovacion, cloud
computing e inteligencia artificial,
ciberseguridad, iniciativas para el ancho
de banda como la 3GPP, comunicaciones
opticas, infraestructura terrestre

para sistemas espaciales avanzados,
lanzadores y nuevos sistemas de
propulsion, soluciones de conectividad
para operadores LEO (Low Earth Orbit),
grandes constelaciones, observacion
de la Tierra, robdtica espacial e incluso
basura espacial.

GMV es lider mundial en sistemas
terrestres de control para satélites de
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telecomunicaciones, dando

servicio a mas de 35 operadores

a escala global, como Eutelsat,
Inmarsat e Hispasat, entre otros.
Ademas es lider europeo de

sistemas de control terrestre y
procesamiento de datos en el area

de la observacion de la Tierra, para
servicios meteorolégicos y de
monitorizacion del medioambiente y la
meteorologia. En este encuentro GMV
destaco su catadlogo de soluciones
para el mercado de los SmallSats,
como para constelaciones y grandes
constelaciones de satélites.



ESPACIO

GMV explora soluciones de evasion de
colisiones en misiones de bajo empuje

m La propuesta desarrollada por GMV junto
al Politecnico di Milano y la Universidad
Carlos Ill de Madrid ha sido la elegida por la
Agencia Espacial Europea (ESA) para el
proyecto «Assesment of Collision
Avoidance Manoeuvre Planning for
Low-Thrust Missions», 0 ELECTROCAM.

La tendencia actual hacia la adopcion de
sistemas de propulsién de bajo empuje

o «low-thrust», como por ejemplo la
propulsién eléctrica, motivada por el
asociado ahorro de combustible (y por
tanto de costes), requiere una revisita

del entorno operacional de evasién de
maniobras (Collision Avoidance). La baja
reactividad, y en consecuencia los largos
arcos de propulsidn continua necesarios
para producir maniobras de magnitud
similar a la que ofrecen motores quimicos,
introduce nuevos niveles de incertidumbre
en el problema, asi como restricciones
que impactan al tiempo del que dispone
un operador para decidir si iniciar 0 no una
maniobra de evasién. Es por ello que los
métodos actuales de cribado, calculo y
decisién quedan obsoletos frente a las
nuevas tecnologias.

ESAW 2021

Continuando con el éxito de las
anteriores ediciones, los dias 2 y 3

de noviembre, el Centro Europeo de
Operaciones (ESOC) de la Agencia
Espacial Europea (ESA) en Darmstadt,
Alemania, fue sede de la octava
edicién del «European Ground System
Architecture Workshop», ESAW 2021.

ESAW proporciona un foro
internacional para que los expertos
de sistemas intercambien ideas de
forma constructiva y anticipen las
tendencias tecnoldgicas innovadoras
sobre la arquitectura de los sistemas
de datos de las operaciones de
misiones, entre las que destacan:
control, preparacién y planificacién de
la misién, analisis de datos, archivo y

El proyecto da inicio con una revision del
estado del arte en lo que a soluciones de
bajo empuje se refiere, asi como a métodos
de propagacion de incertidumbre teniendo
en mente su eventual aplicacién en un
entorno de monitorizacién de colisiones.

Las actividades de este proyecto
cobran sentido cuando identificamos
los perfiles operacionales tipicos en
los que participan las soluciones de
bajo empuje. Estos perfiles incluyen:

distribucion, automatizacion, sistemas
de supervisién y control de estaciones
terrestres, servicios de comunicaciones
espacio-tierra y los sistemas de apoyo.

La ESA convoca a una serie de
presentaciones que cubran todos los
aspectos de los sistemas de datos
de las operaciones de misiones,
centrdndose en la colaboracion y

en las soluciones comunes para las
misiones espaciales convencionales,
pero también para los nuevos
ambitos como la seqguridad espacial,
las aplicaciones integradas, las
constelaciones, los CubeSats, los
HAPS, la robdtica, la exploracion de
Marte y la Luna (incluyendo Gateway
and astronauts-in-the-loop), New

elevacién de drbita desde 6rbita

baja hasta las alturas tipicas de
megaconstelaciones, constelaciones
GNSS o geoestacionarias; perfiles

de mantenimiento de 6rbita, tanto

en términos absolutos (como puede
ser el seguimiento de una orbita de
referencia) como relativos (por ejemplo,
la posicion relativa de los satélites de
una constelacion GNSS para asegurar
una cobertura éptima de la superficie
terrestre).

Space, Space-as-a-Service, etc.
Ademas, se presta especial atencion a
la aplicacion de soluciones innovadoras
mediante el uso de tecnologias de
software en desarrollo, como la
virtualizacion, computacion en la nube,
Containerisation, DevSecOps, Software
Defined Networks, Big Data, Artificial
Intelligence and Machine Learning,
Augmented Reality/Virtual Reality,
Cybersecurity, Model Based System
Engineering, Digital Twin, Quantum
Computing.

Durante el evento hubo intervenciones
de expertos de agencias espaciales
europeas e internacionales, operadores
institucionales y comerciales, y
empresas clave de TI, entre ellas GMV.



ESPACIO

GMV contribuye a paliar el
cambio climatico en la Unidn

Europea

GMV aporta su conocimiento y experiencia en la explotacion de datos de

observacion de la Tierra a RethinkAction, proyecto enmarcado en el pograma Green

Deal de la Comision Europea

n octubre tuvo lugar el

arranque de RethinkAction,

proyecto de investigacion

de cuatro afios de duracién
que se enmarca dentro del Programa de
Investigacion e Innovacion Green Deal de la
Comisién Europea, que persigue contribuir
al objetivo de hacer de la Unién Europea
el primer continente con neutralidad
climatica.

El proyecto, desarrollado por un
consorcio coordinado por CARTIF,
propone el desarrollo de una plataforma
de planificacion intersectorial para la
toma de decisiones que fomentara la
accion climatica ya que estd enfocada
principalmente en acciones directas para
paliar los efectos del cambio climatico,
centrado principalmente en los temas
relacionados con el uso del suelo.

El papel de GMV en RethinkAction se basa
en su conocimiento y experiencia en la
explotacion de datos de observacién de
la Tierra para desarrollar un conjunto de
procesos estandarizados y herramientas
que sirvan para recolectar e integrar los
datos abiertos y repositorios disponibles,
y asi crear una base de datos abiertos

y estandarizados que se integre en la
plataforma del proyecto.

Los recursos globales en materia de

uso de suelo son fundamentales, si no
criticos, para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), siendo el uso
de suelo un factor clave en el contexto
de adaptacion al cambio climatico y un
elemento esencial para albergar vida.
Tanto la cobertura del suelo como

el uso del suelo han sido indicadores
principales de la huella del ser humano en
el planeta. Ademas de un factor principal
en la pérdida de biodiversidad, entre

otras formas de degradacién del suelo. Es
prioritario entender que el sistema Tierra
esta reconocido como uno de los Limites
Planetarios en riesgo de ser excedidos,
estando en la actualidad amenazando con
exceder el espacio seguro de actuacion,
entendido esta zona como el lugar donde
la sociedad puede mantener un desarrollo
en la forma que lo conocemos hoy.

En este contexto, el principal objetivo

de RethinkAction es apoyar y contribuir
a los objetivos del European Green Deal

aportando un plan practico y relevante,
con acciones y soluciones que no solo
estaran relacionadas con el uso sostenible
de los recursos de la tierra y recuperacion
de la biodiversidad, sino que también
servira para llevar a cabo acciones de
mejora social, que han de contribuir hacia
una transicién justa e igualitaria dentro

de un plan de recuperacién verde tras la
CovID.

La plataforma desarrollada en el marco
del proyecto permitira a los usuarios
evaluar las soluciones en materia de
uso de suelo para entender el impacto
sobre el cambio climético a través del
tiempo basado en seis casos de estudio
representativos de las principales
diferencias regionales.

El consorcio esta formado por trece
socios de nueve paises, que juntos
integran conocimiento en ciencias
sociales y humanidades, cambio climatico,
observacion de la Tierra y analisis de
imagenes, asi como conocimiento sobre
modelos locales y globales conjunto con
el aporte tecnoldgico en ICTs.
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La observacion de la Tierra, herramienta
clave para la transparencia de las
inversiones verdes

®m La restauracion forestal es un
elemento importante de la adaptacion
al cambio climatico y del desarrollo de
la resiliencia ante sus embates. De ahi
que sea un componente clave de las
conversaciones, pactos y politicas
mundiales en torno a un New Green
Deal (Nuevo Pacto Verde). La Unién
Europea no es una excepcion, con su

Pacto Verde Europeo y su iniciativa
insignia, la Estrategia Forestal de la UE.

GMV apoya estas iniciativas
internacionales a través de EOForest,
una cartera de servicios basados en EO
para ayudar a la gestion sostenible de
los bosques.

Una de las mas recientes actividades

en este campo arranco en junio de este
afo, cuando ForestPlanet, Inc. contraté a
GMV para supervisar la reforestacion de
un area forestal dafiada en las Montafias
de Usambara, en el noreste de Tanzania.
Utilizando datos de satélite de la

mision Sentinel-2 del programa Europeo
Copernicus, asi como imagenes de Google
Earth, GMV pudo reconstruir el proceso
de cambio del bosque de Kwezizi. Tras

la degradacién sufrida por el bosque a lo
largo de 2019, en otofio de 2020, gracias
a ForestPlanet y sus socios, se reforestd
el drea con aproximadamente 80.000
arboles de especies nativas. GMV analiz6
los datos de satélite desde mediados

de 2018 hasta mediados de 2021y pudo
probar que la reforestacion fue un
rotundo éxito.

La reforestacion es clave para

todos los actores implicados en la
cadena de valor. La observacién de
la tierra aporta la transparencia que
el modelo de negocio basado con

la restauracion forestal necesita,
beneficiando a donantes, inversores
y comunidades locales. Hoy en
Kwezizi, un incipiente bosque y una
serie de cultivos intercalados estan
mejorando la calidad de su suelo,
frenando la erosién y la escorrentia,
y con ello contribuyendo a aumentar
la resiliencia de las comunidades
locales contra el cambio climatico y
la inseguridad alimentaria. Mejorar
los bosques promociona ademas el
turismo de la zona, facilitando una
fuente adicional de ingresos para sus
habitantes.

El éxito de esta colaboracion entre
ForestPlanet y GMV ha llevado a la
firma de un nuevo contrato. En esta
ocasién se trata de un nuevo proyecto
de reforestacién, coordinado por
ForestPlanet en Irente (Tanzania), que
tendra lugar en diciembre de 2021, y
que GMV supervisara desde el espacio.

Mujeres en el espacio, lema de la WSW 2021

m Cada afio, bajo diferentes lemas y
diferentes actividades, mas de 90 paises
se adhieren a la Semana Mundial del
Espacio (WSW 2021), iniciativa para
destacar las contribuciones de la ciencia y
las actividades espaciales a la humanidad,
con el foco puesto en inspirar y despertar
el interés de las nuevas generaciones en
diferentes ambitos del sector espacial.

Este afio la tematica gird en torno a

las mujeres en el espacio y reunié un
total de 3149 eventos de entidades
colaboradoras. GMV ha formado parte
de este movimiento anual, bajo el marco
de su adhesion a la asociacion Women
in Aerospace Europe (WIA-E), entidad

sin animo de lucro que, desde 2009,
promueve por toda Europa la visibilidad
y el liderazgo de las mujeres en el
sector aeroespacial y promociona este
sector en la sociedad.

EL 5 de octubre tuvo lugar en el centro
cultural CaixaForum de Madrid, por
primera vez de manera presencial, el
evento «Mujeres en el Espacio» dirigido
3 estudiantes de ultimos cursos de
bachillerato y de universidad, con el
objetivo de acercarles el sector espacial
desde la perspectiva de profesionales.

Mariella Graziano, directora ejecutiva
de estrategia y desarrollo comercial

de Sistemas de Vuelo y Robdtica

de Espacio de GMYV, participd en

este coloquio como parte del panel
formado por mujeres profesionales
del sector. La WSW 2021 conto
asimismo con la colaboracion de otras
empleadas de GMV en la elaboracion
y presentacion de tres informes o
white papers, coordinados por la
asociacion WIA-E, sobre distintos
bloques tematicos relacionados con
el sector espacial y que versan sobre
las vocaciones y la educacién en
STEM, las capacidades y perfiles mas
demandados en el sector espacial y
el interés de aumentar el numero de
mujeres en puestos ejecutivos.
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Tras el lanzamiento de DART,
HERA se prepara para su
futura misidén

EL GNC de GMV guiara la mision HERA cuyo lanzamiento esta previsto en 2024 y
que tiene como objetivo desarrollar y demostrar nuevas tecnologias de defensa

planetaria, asi como caracterizar el sistema de asteroides tras el impacto de DART

L dia 24 de noviembre la NASA
E lanz6 con éxito DART (Double
Asteroid Redirection Test),
mision dirigida al pequefio
asteroide Dimorphos con el que chocara
intencionalmente para cambiar ligeramente
su orbita en otofio de 2022.

DART forma parte de AIDA (Asteroid
Impact and Deflection Assessment),

una colaboracion internacional entre

la Agencia Espacial Europea (ESA) y la
Agencia Espacial Norteaméricana (NASA),
cuyos objetivos principales son el estudio
de la desviacion mediante técnica de
impactador cinético (por parte de DART) de
un sistema de asteroides binario cercano

a la Tierra, llamado Didymos, y su sucesiva
observacion y caracterizacion (por parte de
HERA). Este sistema esta formado por dos
asteroides: Didymain, que es el asteroide
de mayor envergadura con un diametro

de 780 metros, y Dimorphos, el asteroide
secundario que orbita en torno al primero,
de 160 metros de ancho y hacia el que se
dirige la misién de la NASA.

Esta previsto que la mision europea, HERA,
llegue a este sistema en 2024 para cumplir
un doble objetivo: por un lado, desarrollar
y demostrar nuevas tecnologias de
defensa planetaria y, por otro, caracterizar
el sistema de asteroides tras el impacto
de DART, obteniendo datos con un valor
incalculable que permitan desarrollar
estrategias de cara a un riesgo real de
impacto en la Tierra.

HERA cuenta con un sistema de guiado,
navegacion y control (GNC) desarrollado
por GMV que hara posible ponerse en
orbita y acercarse de forma auténoma

a aquellos asteroides que puedan
representar un riesgo de impacto contra la
Tierra o un interés cientifico o comercial.

Recientemente el GNC de HERA supero
de manera satisfactoria la revision de
disefio preliminar (PDR) cuyo objetivo ha
sido consolidar sus requisitos y presentar
el disefio preliminar del sistema y asi
autorizar el inicio de la fase de disefio
detallado e implementacion.

Las operaciones de proximidad y la
navegacion alrededor de asteroides son
unas tareas extremadamente exigentes.
Sus pequefios tamarios y masas, junto
con sus formas irregulares y el entorno
desconocido del espacio profundo, hacen
que sea muy dificil controlar con seguridad
las naves espaciales alrededor de uno

de estos cuerpos. Para ello, GMV est3
desarrollando un sistema GNC, altamente
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innovador, que proporciona esa seguridad
adicional para garantizar el éxito de la
mision.

El sistema GNC, desarrollado por GMV para
HERA, ejecuta de forma auténoma el plan
de vuelo que definen los controladores
humanos en tierra, aumentando poco a
poco su nivel de autonomia hasta calcular
a bordo las maniobras para volar a una
cierta altura o ejecutar una maniobra de
escape frente al riesgo de colision.

En el marco de la misién, GMV también se
encarga de disefiar y desarrollar el sistema
GNC de Juventas, uno de los dos CubeSats
que viaja a bordo de HERA y que una vez
liberado se aproximara a distancias muy
pequefias de Dimorphos con el objetivo de
investigar su estructura interna gracias al
radar que lleva incorporado y finalmente
aterrizar en el asteroide.



ESPACIO

| Congreso
Juridico Espacial,
Necesidad de
regulacién del
sector espacial
espaiiol

El dia 29 de noviembre el Comité

de Espacio del Instituto de

la Ingenieria de Espafia y el
Observatorio Juridico Aeroespacial,
formado por la Asociacién Espafiola
de Derecho Aeronautico y Espacial
(AEDAE) y el Grupo de Investigacion
GIESA BIOLAW de la Facultad

de Derecho de la Universidad
Complutense de Madrid, organizaron
en Madrid el | Congreso Juridico
Espacial, Necesidad de regulacion
del sector espacial espafiol.

El evento contd con representantes
de la industria aroespacial, la
Administraciéon y una mesa de
debate con diputados electos de
distintos partidos politicos, sobre
dos aspectos esenciales para el
sector espacial en nuestro pais.

El primero, la necesidad de una
legislacion especifica que regule
las actividades espaciales, ofrezca
certeza y seguridad juridica a

las inversiones y promocione e
incentive una actividad tractora
del 1+D y el desarrollo tecnolégico
en Espafia, y que impida que

nos quedemos atras en el
aprovechamiento de oportunidades
respecto de los paises de

nuestro entorno. El segundo,

la conveniencia de la creacion

una Agencia Espacial espafiola,
como organismo unificador de

las distintas competencias en la
materia y que facilite los proyectos
de nuestras empresas en el sector.

Jorge Potti, director general de
Espacio de GMV y presidente de

la Comision de Espacio de TEDAE,
participé en la mesa redonda
«Retos y oportunidades en el sector
espacial espafiol. ¢Conveniencia de
una Agencia Espacial Espafiola?»

GMV se encargara del
control con tolerancia de
fFallos para motores de
cohete agrupados

m En noviembre, tuvo lugar el arranque
oficial de «Fault-Tolerant Control for
Clustered Rocket Engines (FTC-CRE)»,
proyecto de la Agencia Espacial Europea
(ESA) que tiene como objetivo disefiar,
implementar y verificar técnicas de
guiado y control para lanzadores
reutilizables con un grupo de motores.

La piedra angular del proceso de
seleccién de algoritmos de guiado

y control seran sus capacidades

de reconfiguracién en presencia de
fallos dentro del grupo de motores.
Esto significa que los algoritmos
desarrollados seran capaces de
enfrentarse a fallos de los motores
del cohete y del sistema de control de
empuje vectorial responsable de dirigir
las toberas de los motores, que le da
control de actitud al lanzador.

El tema del control con tolerancia de
fallos para grupo de motores aplicado

a los lanzadores ha recobrado
protagonismo en los ultimos tiempos,
debido al continuo desarrollo de
nuevos lanzadores reutilizables como
el SpaceX Falcon 9 y el Starship.
Gracias a estos desarrollos, y al
competitivo coste que ofrecen los
lanzadores reutilizables, las agencias
espaciales han ido enfocando en esa
direccion el disefio de sus nuevos
lanzadores. Esta actividad es una gran
oportunidad para estar a la vanguardia
del desarrollo de esta tecnologia en
Europa, que GMV esta preparando
como lider de un equipo del que
también forman parte TASC Group y
SABCA. GMV aporta su experiencia en
disefio, implementacién y verificacién
de sistemas de GNC para lanzadores,
ademas de los conocimientos

y experiencia con sistemas de
lanzadores que ha adquirido en el
marco de programas como MIURA y
VEGA-E.



Opinion

El nuevo papel de la robdtica,
un paso hacia el futuro de la
automatizacion y sostenibilidad

a pandemia del coronavirus
L ha puesto de manifiesto

la necesidad de afrontar
nuevos retos en muchos
de los sectores productivos de Espafia,
siendo la industria manufacturera uno de
los que mas se ha visto afectado por las
restricciones de movilidad, asistencia al
centro de trabajo y desabastecimiento de
algunos componentes. No obstante, las
perspectivas para los préximos afios son
favorables, apoyadas en el impulso a la
innovacion tecnoldgica y las inversiones
del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia (PRTR).

Es en estos escenarios donde la robdtica,
y en su caso la robdtica colaborativa,
interviene con un papel fundamental

no solo para mejorar y optimizar los
procesos productivos, sino también

para incrementar la seguridad de los
trabajadores por el alto riesgo de
contagios en espacios cerrados. En

este contexto, los robots colaborativos
han contribuido en gran medida a
democratizar el uso de esta tecnologia
en las pymes, dejando de lado la idea de
que esta tecnologia es solo rentable para
multinacionales del sector automovilistico
o grandes empresas. Estas medianas y
pequefias empresas han apostado por la
robética colaborativa por varios motivos,
como por ejemplo:

El coste de adquisicion y puesta
en marcha es mucho menor que
el de los robots industriales
convencionales.

La forma de programacion es mucho
mas simple e intuitiva.

La huella de planta es muy reducida
ya que no es necesario contar con
vallas o sensores de proximidad para
poder instalarlos.

Los sensores inerciales son capaces
de predecir la colisién con una
persona y detenerse antes de
hacerle dafio.

La flexibilidad para moverse a lo
largo de la instalaciéon y adecuarse a
las distintas cargas de trabajo.

Y aunque las caracteristicas anteriores
son de gran importancia a la hora de
justificar la adquisicién de este tipo de
equipos, uno de los vectores en los que
mas resaltan es en su gran capacidad de
integracién con sistemas de inteligencia
artificial, que permitan adecuar los
movimientos del robot a situaciones
dindmicas que se pueden dar en el dia a
dia de los procesos de produccion. En este
sentido, gracias a las ultimas evoluciones
en la tecnologia de computacion paralela,
tanto on site como cloud, y unido al
desarrollo de nuevos algoritmos y
estrategias de IA, en GMV estamos
llevando a cabo proyectos de integracion
de ambas tecnologias en sectores

tan diversos como el quimico, para la
manipulacion de muestras y residuos; el
sector agricola, para el encajado versatil
de distintos tipos de frutas y calibres o el
propio desarrollo software, para realizar
pruebas de bateria sobre aplicaciones
moviles.

Finalmente, cabe destacar que la

implantacion de la robdtica contribuye
a conseguir los objetivos de desarrollo
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Angel Lézaro

Business Partner Industria de Secure e-Solutions de GMV

«Los robots colaborativos han
contribuido a democratizar el
uso de esta tecnologia en las
pymes, dejando de lado la idea
de que esta tecnologia es solo
rentable para multinacionales
del sector automovilistico o
grandes empresas»

sostenible, evolucionando nuestras
industrias hacia un nuevo modelo digital
que suponga mejorar el desarrollo y
asegurar una mejor proteccion del medio
ambiente. Una vez mas, la |A nos brinda la
posibilidad de tomar mejores decisiones, y
con el despliegue del 5G, habra progresos
en la asistencia sanitaria, servicios
energéticos, produccion, agricultura y
proteccion ambiental. En concreto, las
maquinas inteligentes e interconectadas
seran determinantes en los objetivos:
«ODS 3. Salud y bienestar», ODS 9.
Industria, innovacién e infraestructura»

y «ODS 12. Produccién y consumo
responsables.



ROBOTICA

El proyecto ARISE culmina con éxito cinco
pruebas de campo

m El proyecto ARISE (Autonomous
Robotic InSpEction), que combina un
ordenador de a bordo basado en FPGA,
un software lider de planificacion y

navegacion autéonoma para robdtica
movil y LIDAR, ha completado cinco
pruebas de campo. Estas pruebas se
desarrollaron en la mina de Hollmans
en Cornwall. A principios de 2022 se
llevaran a cabo pruebas de campo
adicionales.

De estas comprobaciones, se ha
podido probar el instrumento

de mapeo SLAM (Simultaneous
Localisation and Mapping) llamado
SLAMBOX. La precision del mapeo es
importante, ya que sus datos en 3D
se utilizan para la evaluacion de la
seguridad después de las explosiones,
asi como también se pueden utilizar
para mejorar otros procesos en la
mineria.

El sistema de GMV crea el mapa a
bordo en tiempo real mientras el
robot o una persona transportan
el instrumento. El equipo de GMV

también ha realizado una serie de
recopilaciones de datos y pruebas
para permitir avanzar hacia la
operacién totalmente auténoma
que se demostrara en su totalidad a
principios de 2022.

El objetivo de ARISE es el desarrollo
de una plataforma robdtica capaz de
realizar inspecciones auténomas de
las condiciones geotécnicas durante el
periodo improductivo inmediatamente
posterior a una explosion, cuando los
trabajadores desalojan la mina por los
humos posteriores y el riesgo sismico.

GMV es lider de este proyecto y ha
desarrollado el sistema ARISE del
robot y los instrumentos. Ademas,
utiliza el software de navegacion
auténoma GMV Brain, desarrollado
originalmente para la exploraciéon
espacial en el entorno extremo
minero.

La robdtica mévil y la IA mejoraran radicalmente la forma en
la que se mueve el mundo

Los robots impulsados por inteligencia
artificial estan cambiando la forma

en la que trabajamos y vivimos.
Histéricamente, aunque no lo parezca,
la IA no ha estado muy ligada a la
robotica mévil tradicional pero ahora,
gracias a su exponencial evolucion y
su capacidad de uso, los robots son
capaces de percibir e interactuar con
sus entornos, lo que abre un mundo
nuevo al desarrollo de la robdtica
movil.

Nos encontramos ante un sinfin de
oportunidades para que los robots
moviles o AMRs (Autonomous Mobile
Robots) creen nuevas eficiencias y
mejoren nuestra calidad de vida a
través de sectores tales como las
Smart Cities, a logistica, la agricultura,
el transporte, etc. Por ello, GMV acelera

este proceso de transformacién con el
desarrollo, la simulacion y el despliegue
de AMRs. Ademas de la IA, existen
varias tecnologias involucradas en su
desarrollo donde destacan las seis mas
importantes: plataformas de IA, Cloud/
Edge Computing, 5G, ciberseguridad,
robotica y los sistemas de navegacion
y posicionamiento preciso donde GMV
es lider internacional.

Actualmente, GMV trabaja no solo

en el desarrollo de las plataformas
sino en diferentes casos de uso que
permiten testar y valorar la eficiencia
conseguida desde el punto de vista

de la sostenibilidad, gran objetivo

a consequir. Por ejemplo, en Smart
Cities GMV esta desarrollando AMRs
que permitan realizar el trabajo de
delivery en la ultima milla, en entornos

controlados la compafiia utiliza

robots de inspeccién, mientras que

en mantenimiento de carreteras GMV
utiliza su tecnologia para automatizar
el despliegue y recogida de conos, etc.

Miguel Hormigo, director del sector
Industria de Secure e-Solutions

de GMV, en su intervencion en el
«Smart Energy Congress», evento de
referencia para impulsar tecnologias
que mejoran la eficiencia energética
y sostenibilidad, mostré algunos
ejemplos de proyectos en los que esta
trabajando GMV, como el transporte
autonomo de ultima milla en Smart
Cities, drones que dosifican los
pesticidas en la agricultura y robots
que son capaces de desenvolverse
en entornos outdoor para tareas de
inspeccion en la industria.



ROBOTICA

La monitorizacién de los suelos para el
desarrollo sostenible

B Recientemente, GMV ha iniciado la
primera fase del proyecto ARSH
(Autonomous Robotics Soil Health
monitoring), orientado a la
monitorizacién de la calidad de los
suelos, principalmente del norte de
Irlanda. El proyecto se desarrolla en el
marco de actividades del Instituto
Agroalimentario y de Biociencias (AFBI)
de Reino Unido, bajo la financiacion de la
SBRI (Small Business Research
Initiative) del gobierno britanico.

El objetivo del proyecto es la
recopilacion de datos sobre la salud
del suelo que permitan buscar e
implementar practicas agricolas

mas sostenibles, repercutiendo
positivamente en el impacto
medioambiental gracias a la reduccién
de la huella de carbono provocada
por la industria agroalimentaria. El
proyecto se circunscribe en el area
geografica de Irlanda del Norte,
donde los procesos geolégicos y
climatolégicos han hecho que este
entorno presente una amplia variedad
de suelos.

El papel de GMV en ARSH es integrar

la robdtica y técnicas de inteligencia
artificial al proceso de monitorizacién,
reduciendo significativamente los
costes que hoy en dia conlleva analizar

la topografia de los suelos. En marzo
de 2022 se presentaran los primeros
resultados de este estudio.

Por su parte, AFBI es una organizacién
multidisciplinar dedicada a la

investigacion y el desarrollo,
fundamentalmente en tres campos
de actuacién, tales como el entorno
natural y marino, la salud y bienestar
animal, vegetal y humano, y la
produccion ganadera sostenible.

GMV en el «kESA-ESRIC Space Robotics

Challenge»

m A finales de noviembre, GMV en
colaboracion con INTA-CAB y la UVA,
participd en el «Space Robotics
Challenge de ESA-ESRIC», desafio
organizado por la Agencia Espacial
Europea (ESA) y el European Space
Resources Innovation Centre (ESRIC) de
Luxemburgo.

Los trece equipos participantes
provenientes de Europa y Canada
dispusieron de dos horas y media para

recorrer, localizar y caracterizar las
rocas en un terreno analogico lunar
simplificado.

EL robot utilizado en este desafio fue el
rover FOXIZIRC, desarrollado integramente
por GMV con tecnologia de navegacion,
localizacidn, percepcion y manipulacion.
INTA-CAB y UVA han sido responsables del
desarrollo de las tecnologias de inspeccion
a bordo del réver. Juntos pudieron analizar
la estructura y composicion del terreno
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y desarrollar estrategias para futuras
misiones espaciales.

En el centro de control de la misién, el
equipo de robdtica de GMV pudo resolver
varios problemas y operar con seguridad el
rover de forma remota.

En enero se daran a conocer las cinco
propuestas finalistas para avanzar a
la ultima fase planteada en este reto
europeo.



DEFENSA'Y SEGURIDAD



Arranca la

produccion
del sistema de
navegacion para el

VCR 8x8

El sistema ISNAV, desarrollado por GMV, es una solucion
avanzada de navegacion y referencia de tiempo para

sistemas terrestres, que permite conocer la posicion
del vehiculo blindado con y sin sefial GNSS

L vehiculo de combate sobre
ruedas (VCR) 8x8 Dragon, el
mas importante programa
de la historia del Ejército

de Tierra espafiol, contara con la ultima
tecnologia en sistemas de navegacion
de GMV. Firmado a finales de agosto de
2020 con Tess Defence por 2100 millones
de euros, constara de 348 blindados, de
los cuales 240 llevaran incorporado el
sistema de navegacion ISNAV de GMV.

El sistema ISNAV ha sido desarrollado
por GMV dentro del Programa
Tecnoldgico del VCR 8x8. Cumple los
exigentes requisitos del programa y ha
superado con éxito, tanto las pruebas
de integracion con el sistema de mision,
como las pruebas funcionales instalado
en varios de los demostradores. Se trata
de la solucién avanzada de navegacion
y referencia de tiempo de GMV para
sistemas terrestres, y contempla

en su disefio la posibilidad de incluir
capacidad Galileo PRS, proporcionando
avanzadas capacidades PNT (Positioning,
Navigation, and Timing). Esto permitira
conocer la posicion del vehiculo en

todo tipo de escenarios, incluyendo
escenarios sin sefial GNSS (Global
Navigation Satellite System). ISNAV

ha sido disefiado para ser un equipo
modular que pueda adaptarse a distintas
configuraciones de vehiculo, sensores
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y receptores. GMV producira las 240
unidades ISNAV en sus instalaciones de
fabricacion de Tres Cantos, inauguradas
en 2019. Las primeras unidades se
entregaran en el cuarto trimestre de
2023.

El sistema ISNAYV, desarrollado por GMV,
dota al vehiculo de unas capacidades
de navegacién y tiempos cumpliendo
exigentes requisitos de precisiéon en
integridad que son claves para que

el VCR 8x8 satisfaga la totalidad de
las necesidades del Ejército de Tierra
durante largo tiempo. Se estima que
el ciclo de vida serd de unos 40 afios.
Nuestras Fuerzas Armadas contaran
asi con las mas modernas tecnologias
en sus misiones de paz y seguridad
en el mundo, en un vehiculo con

un nivel operativo, de blindaje y de
comunicaciones muy superior a los
vehiculos actuales.

Con la firma de este contrato para

la fase de produccion del VCR 8x8,

GMV se consolida como la empresa
espafiola de referencia en sistemas de
navegacion para defensa, con experiencia
demostrada en el sector aeronautico,
terrestre y naval en plataformas como el
avion no tripulado ATLANTE, el sistema
SENDA de las fragatas F-110 y ahora el
ISNAV para el vehiculo 8x8 Dragén.



DEFENSA Y SEGURIDAD

GMV se integra en el consorcio que
busca dar Forma a la futura vigilancia y
control de la OTAN

m GMV forma parte de ASPAARO
(Atlantic Strategic Partnership for
Advanced All-domain Resilient
Operations), consorcio establecido por
Northrop Grumman Corporation y
Airbus Defence and Space junto con
siete empresas del sector de la
defensa.

ASPAARO ha presentado una oferta
para realizar los estudios de viabilidad
y reduccién de riesgos (RRFS) para

la Agencia de Adquisiciones y Apoyo
de la OTAN como parte del programa
«Alliance Future Surveillance and
Control (AFSC)».

Los estudios de viabilidad son un hito
clave en el programa AFSC que tiene
como objetivo apoyar a las naciones
de la OTAN mientras consideran

las futuras capacidades tacticas

de vigilancia, mando y control de

la Alianza después de que la flota
actual del sistema de control y alerta
aerotransportada (AWACS) llegue al
final de su servicio en 2035.

A través de las empresas que integran
el consorcio, ASPAARO ofrece un
conjunto incomparable de habilidades y
capacidades para abordar las amenazas
de hoy y de mafiana y cumpliran

con los requisitos de la Alianza en
todos los dominios. El equipo de la
industria aprovechard sus conceptos
multidominio, tecnologias avanzadas
y disefios integrados para allanar

el camino hacia una arquitectura
totalmente interoperable entre las
naciones de la OTAN mientras impulsa
aun mas la innovaciéon combinando
inversiones y experiencia.

La aportacion de GMV a la asociacion
esta relacionada con su experiencia

en el area JISR (Joint Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance)

y mas concretamente en sistemas

CSD (Coalition Shared Database), asi
como en estandares OTAN por lo que
la compaiiia sera responsable de la
parte del estudio relacionada con las
comunicaciones y la distribucion de la
informacion. Asimismo, GMV participara
en la definicion de la arquitectura,
requisitos, vistas NAF y el concepto de
operacion.

TALOS evoluciona para proporcionar
nuevas capacidades

m Como parte de la evolucion del sistema
de mando y control TALOS, desarrollado
por GMV para la Direccién General de
Armamento y Material (DGAM), GMV esta
llevando a cabo una ampliacién de las
funcionalidades del mismo con el objetivo
de desarrollar el software necesario para
incorporar la capacidad de operar en hasta
cinco niveles tacticos e incorporar las
funciones propias del PCART (Puesto de
Mando de Artilleria de Camparia) de
Division y Cuerpo de Ejército (CE).

EL PCART participa tanto en la
sincronizacion e inteligencia de objetivos
(targeting) como en la direccién de los
apoyos de fuego. En el primer caso,
llevando el mando y control de los medios

ACA y de adquisicion de objetivos

con capacidad de detectar y realizar
evaluacion tactica de dafios y dirigir

los correspondientes planes de fuego
de ACA. En cuanto a la direccién de

los apoyos de fuego, el PCART de CE
realiza el mando y control de los Grupos
de Artilleria de Camparia (GACA) con
misién A/C, A/C-Ref de CE y lleva a cabo
el proceso de programacion, entendido
como la confeccion de los planes de
fuego.

Desarrollado desde 2010 para la
Direccion General de Armamento y
Material del Ministerio de Defensa,
TALOS es el sistema Cul de GMV para el
planeamiento, conduccién y ejecucion

de una operacion militar a nivel tactico,
permitiendo la integracién de distintas
funciones de combate (mando, fuegos,
inteligencia, logistica o comunicaciones).

Esta nueva evolucién, cuyos trabajos
se extenderdn hasta finales de

2023, permitirad que los usuarios

del sistema puedan incorporar

las funciones de apoyo de fuego
vinculadas con la maniobra desde el
nivel Cuerpo de Ejército, disponiendo
de funcionalidades adaptadas a
Puesto de Mando de Artilleria de
Campafia que permitan la distribucion
de responsabilidades y optimicen las
funciones asignadas para ejercer el
mando de las unidades.



GMYV aplica inteligencia artificial
a la vigilancia maritima



El proyecto OCEAN 2020 llega a su fin

m En octubre se celebrd en la sede en
Bélgica de la Agencia Europea de Defensa
(EDA) la revision final de OCEAN 2020.
Llevado a cabo bajo la insignia de la
Accion Preparatoria sobre Investigacion
en materia de Defensa (PADR) de la
Unién Europea, OCEAN 2020 ha sido el
programa de desarrollo de tecnologia de
vigilancia maritima mas grande de
Europa.

Con la participacion de representantes de
la EDA y de la CE, el consorcio presento
un resumen de las actividades realizadas
a lo largo del proyecto. Al dia siguiente
se celebrd una conferencia final con el fin
de presentar los logros principales, entre
ellos, las dos demostraciones exitosas
en el mar, que, a su vez, presentan una

vision para el futuro de la colaboracién de
la UE en el ambito maritimo.

Coordinado por Leonardo, OCEAN
2020 ha sido capaz de mejorar
significativamente la conciencia
situacional maritima mediante la
integracién de sistemas no tripulados
(UXS) con capacidades ISTAR
(Intelligence Surveillance Target
Acquisition and Reconnaissance).

GMV ha participado doblemente en el
proyecto, desde sus filiales de Espafia
y Portugal. Su contribucién especifica
se ha centrado en sistemas de mando
y control (C2) y JISR (Joint Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance),
siguiendo con la trayectoria

internacional de la compariia en estas
areas.

GMV también tuvo una presencia
significativa en la segunda demostracion
en el mar, que tuvo lugar el pasado
agosto en Hano Bight, Suecia. En

esta demostracion en el mar Béltico
participaron diecisiete empresas
europeas, institutos de investigacién y
ministerios de defensa. Trabajando en
estrecha cooperacion con la Armada
portuguesa, que proporciono el vehiculo
submarino auténomo GAVIA, una nave
subacudtica no tripulada que se utiliza
para detectar minas, GMV presento un
nuevo reconocimiento automatico de
objetivo (RAO) que hace mas eficiente los
procesos de detecciéon de minas.

GMV en las Jornadas de Tecnologias para la Defensa y la

Seguridad

En septiembre se celebrd la decimonovena
edicién de las Jornadas de Tecnologias
para la Defensa y Seguridad.

La tematica de esta edicion, que tuvo
lugar en el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA) en Madrid, se

baso en la digitalizacion de un mundo
hiperconectado, auténomo e inteligente,
con especial énfasis en las tecnologias
claves emergentes (inteligencia artificial,
big data, etc.).

Estas jornadas de caracter bienal,
organizadas por la Fundacién Circulo,
reunieron durante dos dias a expertos
de las Fuerzas Armadas y de las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado, universidades, Organismos
Publicos de Investigacion (OPIs) y
empresas selectas para analizar y
debatir en conferencias y mesas
redondas, el entorno actual al que se
enfrenta el sector de la defensa y la
seguridad.

Como entidad colaboradora, GMV patrociné
las jornadas y estuvo representada en

el comité organizador por Manuel Pérez
Cortés, director general de Defensa y
Seguridad de GMV, que ejercid como vocal.

Ademas participéd como coordinador técnico
en la primera sesion «Operaciones militares.
Combate en la nube, hiperconectividad e
inteligenciax, cuya ponencia fue llevada a
cabo por Ricardo Sdenz Amandi, director de
programas de Defensa y Seguridad de GMV.
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Nueva fase en el desarrollo del programa

SISCAP

m Tras completar el desarrollo de tres
prototipos y la realizacion de una
demostracion operativa ante personal
de la Legidn, el proyecto de I+D SISCAP
(sistema integrado del combatiente a
pie), disefiado por GMV en UTE con Indra,
inicia una nueva fase.

SISCAP es un programa impulsado

en 2017 por el Ministerio de Defensa
Esparfiol a través de la DGAM para
desarrollar e integrar la tecnologia que
dotard en el futuro al soldado de los
medios adecuados para una operativa
de combate eficaz. El programa esta
formado por siete subsistemas:
armamento y municion, eficacia de
fuego (EFU), informacion y comunicacion
(SIC), sostenimiento, supervivencia,
fuente de alimentacién (FAL) y
preparacion (training).

SISCAP se centra en la investigacion,
disefio, desarrollo y validacion de las
funcionalidades del subsistema de
informacién y comunicaciones (SIC)
para asegurar la conectividad del
combatiente, como son el ordenador
ciego del sistema, los elementos de
control del mismo como el sistema
de visualizacién en el casco, el
terminal grafico del jefe de peloton,
o la botonera que actua como unidad
de control del combatiente y los
sensores integrados (camara personal
y telémetro laser inaldmbrico). Asi
mismo se disefiard, desarrollara

y validard una nueva version del
subsistema eficacia de fuego

(EFU) para mejorar las capacidades
de deteccidn, reconocimiento y
adquisicién, junto con los elementos
basicos.

La nueva fase que recientemente

ha comenzado tiene como objetivo
mejorar los aspectos mas importantes
a partir de los resultados de etapas
anteriores, entre los que destacan:
dotacién y pruebas de un peloton
compuesto de siete unidades;
nuevas soluciones de gestion, carga
y distribucién de energia; mejoras en
resiliencia; nueva IHM en el visor para
mejorar la usabilidad del sistema;
introduccion de realidad aumentada;
y optimizacion de la optrénica del
arma.

El sistema SISCAP basa su disefio en
las lecciones aprendidas del anterior
programa COMFUT (2007-2011) y en
las recomendaciones definidas en la
arquitectura europea de referencia
GOSSRA de la EDA.
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IMUGS demuestra el despliegue de
sistemas no tripulados

m En septiembre tuvo lugar en Letonia
la segunda de las seis demostraciones
previstas en el marco del proyecto
iIMUGS (integrated Modular Unmanned
Ground System).

El proyecto iMUGS se puso en

marcha en 2020 para desarrollar una
arquitectura modular, cibersegura

y escalable para sistemas hibridos
tripulados y no tripulados. Su objetivo
es estandarizar un ecosistema a

escala europea para plataformas
terrestres, equipos de mando, control y
comunicacion, sensores, cargas Utiles y
algoritmos. Entre los retos operativos
que se abordan estan la mejora de

la interoperabilidad, el aumento del
conocimiento de la situacién y la
agilizacion de la toma de decisiones.

El proyecto esta siendo desarrollado
por un consorcio liderado por Milrem
Robotics y en él participan otras once
empresas de alta tecnologia del sector
de defensa, entre las que se encuentra
GMV.

En concreto, GMV es el coordinador
del subproyecto de mando y control e
interoperabilidad C4ISR. GMV aporta al
proyecto su experiencia en sistemas
de C2 terrestres e interoperabilidad
JISR (Joint Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance), con el fin de
desarrollar el componente tactico
C2ISR, que permitira planificar y
realizar operaciones de sistemas

no tripulados de forma auténoma

y controladas remotamente, asi

como difundir datos de sensores del

vehiculo terrestre no tripulado a
redes ISR.

En esta demostracion las Fuerzas
Armadas de Letonia utilizaron dos
vehiculos terrestres no tripulados
(UGV) THeMIS de Milrem Robotics

en dos escenarios para mostrar

las ventajas de la combinacion de
unidades tripuladas con sistemas no
tripulados. Los escenarios expuestos
demostraron que los sistemas no
tripulados, mejorados con sistemas
de comunicacion innovadores y
diversas tecnologias de defensa,
pueden utilizarse para recopilar y
compartir informacién tactica, mejorar
el conocimiento de la situacién,
disminuir la carga fisica de las tropas y
aumentar la proteccion de las fuerzas.

GMV destaca en FEINDEF como referente

en innovacion

m Durante los dias 3 al 5 de noviembre
GMV participo en la segunda edicion
de la «Feria Internacional de Defensa
y Seguridad, FEINDEF 2021» celebrada
en Madrid y organizada por la
Asociacion Espafiola de Tecnologias de
Defensa, Aerondautica y Espacio
(TEDAE) y la Asociacién de Empresas
Contratistas con las Administraciones
Publicas (AESMIDE) en colaboracion
con el Ministerio de Defensa.

La compafiia mostré en su stand sus
novedosas soluciones y sistemas en
defensa y seguridad. Por el stand

de GMV pasaron importantes visitas
institucionales como el jefe de Estado
Mayor del Ejército de Tierra, Amador
Ensefiat y Berea, el jefe de Estado
Mayor de la Armada, Antonio Martorell
Lacave, o el jefe de Estado Mayor

del Aire, Javier Salto Martinez-Avial.
También visitaron el stand los jefes
de apoyo logistico de los tres ejércitos
(MALE, AJAL y MALOG), asi como
varias delegaciones internacionales

como las de Polonia o Turquia, entre
otras.

En el area JISR (Joint Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance),

GMV expuso la suite CSD SIERRA y el
sistema para almacenamiento y difusién
de productos para el proyecto CSD
Enduring Solution, adjudicado por la
Agencia de Comunicacién e Informacién
(NCIA) de la OTAN. También se
destacaron otros sistemas de mando y
control, y de vigilancia y reconocimiento,
desarrollados para el Ministerio de
Defensa y agencias internacionales,
como el programa TALOS, la red
EUROSUR para FRONTEX o el programa
EUCCIS para el EEAS.

Visitantes de la feria pudieron también
conocer las capacidades de GMV en

el desarrollo de software critico y
desarrollo de sistemas y equipos. En
concreto, el sistema de navegacion
SENDA que se integrara en las fragatas
F-110, el sistema de navegacion y

tiempos para vehiculos de las Fuerzas
Armadas, ISNAV, que equipara a los VCR
8x8 DRAGON. También se presentd

el sistema de soldado combatiente a
pie (SISCAP), desarrollado en UTE con
Indra, asi como los sistemas aéreos

no tripulados Seeker, Solo y Passer,
desarrollados junto a Aurea Avionics.

GMV también estuvo presente como
integrante de SATNUS SL en el stand del
programa europeo Futuro Sistema Aéreo
de Combate (FCAS). Constituido por
GMV, SENER y TECNOBIT, este consorcio
coordina en Espafia todas las actividades
del Pilar Tecnoldgico de Operadores
Remotos del Sistema de Armas de
Siguiente Generacion (NGWS) del FCAS.
Como parte de la iniciativa SMS, cuyo

fin es el desarrollo y promocion de
soluciones en el area de los sistemas de
misiles y otras municiones guiadas de
altas prestaciones, FEINDEF fue también
una ocasion para la firma de sendos
acuerdos de colaboracion entre SMS y las
compafiias AVIBRAS e INSTALAZA.
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Opinion

Ciberseguridad en Turismo,
¢y si el proximo eres tu?

| sector del turismo, uno

de los pilares de nuestra
economia, cuyo peso en el
PIB alcanzaba en 2019 algo
mas del 12 %, se desplomaba al 5 % en
2020, viviendo la peor crisis de su historia.
Aunque la implantacion tecnoldgica en el
desarrollo de su actividad era elevada, el
sector se ha visto forzado a acelerar su
proceso de digitalizacién impulsado por la
pandemia, con el objetivo de aportar a sus
clientes mayor comodidad, seguridad y
confianza.

Esta «digitalizacién exprés» ademas de
suponer avances significativos, también
trae consigo riesgos, sobre todo si la
rapidez en la implementacién conlleva
pasar por alto las medidas relativas a la
ciberseguridad. No en vano, cabe destacar
que el sector espafiol del turismo figura en
cuanto a madurez en ciberseguridad por
debajo de la media del tejido empresarial,
circunstancia que explica por qué se

esta convirtiendo en uno de los sectores
favoritos de los ciberatacantes.

Grandes compafiias y organismos
nacionales e internacionales estan siendo
atacados, aun contando con las medidas
de proteccidon mas robustas. Lo que si es
evitable es que el ataque consiga provocar
algun dafio en el negocio. Para ello, es
fundamental contar con los servicios
adecuados que permitan identificar

las amenazas existentes, detectar los
intentos de ataque y restablecer la
actividad lo antes posible.

Los principales riesgos a los que se
enfrentan las empresas del sector son
aquellos dirigidos hacia las Apps, el acceso
remoto, wifis, o el robo de informacion

y datos sensibles. Son habituales las
campafias de malware, especialmente a
través de phising, con el robo de datos de
tarjetas de crédito de clientes, datos de
fidelizacion y personales. Cabe resaltar que
el ransomware fue una de las principales
amenazas del pasado afio y que el coste
medio de recuperacién de las empresas
espariolas alcanza los 500.000 euros en
2021 («El Estado del ransomware 2021» de
Sophos).

Para una organizacion, un ciberataque,
ademas de suponer un gran impacto
economico conlleva un dafio de reputacion,
incluso pudiendo derivar en la pérdida de
clientes. También hay que considerar que
sufrir una fuga de informacion, segun el
Reglamento General de Proteccién, puede
originar duras sanciones ascendiendo
desde un 4 % de la facturacién anual hasta
los 20 millones de euros.

Ante este escenario global,
recomendamos disponer de un plan
de ciberseguridad que forme parte de
la estrategia de la compafiia, capaz de
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Joan Antoni Malonda

Tourism Business Development de Secure e-Solutions
de GMV

«ELl sector del turismo se

ha visto forzado a acelerar

su proceso de digitalizacion
impulsado por la pandemia,
con el objetivo de aportar a
sus clientes mayor comodidad,
seguridad y confianza»

garantizar la proteccion de sus sistemas
e infraestructuras con medidas como:
pentesting, wifi segura, seguridad
perimetral, proteccidon de datos, acceso
seguro cloud, seguridad desde el disefio
DevSecOps o diagnosticos de seguridad
que nos alerten de posibles amenazas.
Adicionalmente, se debe realizar un
importante trabajo de concienciacion

y formacién en ciberseguridad a los
empleados, ya que un alto porcentaje de
las incidencias tiene en ellos su punto de
entrada.

No debemos olvidar que en 2022 los
ciberataques van a seguir aumentando y
amenazando a todo tipo de organizaciones
de todos los sectores. Es momento de
saber si estamos preparados, ¢y si el
préximo eres tu?
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JuevexISACA:
Tendencias
actuales del
Gobierno
Empresarial de
la Informacidon

El Capitulo de Madrid de ISACA
(Information Systems Audit and
Control Association) organizé

en septiembre la jornada
#JuevexISACA sobre «Tendencias
actuales del Gobierno Empresarial
de la Informacién».

Mariano Benito, CISO de Secure
e-Solutions de GMV y reconocido
experto en ciberseguridad y
privacidad en el dmbito de las TIC,
participé en la jornada invitado a
hablar de los «Modelos 2021 de
Gobierno de la Ciberseguridad».

Ciberseguridad
para CEOs:
cémo evitary
defenderse de
un ataque

La iniciativa CRE100DO organizé o 7

en el mes de octubre la sesidn S O lu C I 0 n d e
Ciberseguridad para CEOs:

como evitar y defenderse de

emsren  Clbersequridad para

Nacional de Ciberseguridad

o como o prfesiondles centros de control
asi como a profesionales de
distintas empresas como GMV,

que estuvo representada por
Javier Zubieta, director de

GMV desarrolla una solucion especifica dirigida a

Marketing y Comunicacién de proteger los puestos de trabajo de los centros
Secure e-Solutions de GMV. .. . .
D05 EpEios G pETEien S de control de misiones espaciales con el fin
conocimiento y recomendaciones de asegqurar la confidencialidad, integridad y su
para estar preparados y saber ) -

como actuar frente a un dISDOﬂlbI[Idad

ciberataque.



os centros de control son el
elemento mas vulnerable de
L una misién en marcha. Son
los ojos, los oidos, el cerebro
y los musculos de todas las misiones.
Todo lo que pasa durante la operativa
de una mision ocurre en el centro de
control. Por tanto, es primordial que este
se comporte de forma fiable y esté bien
protegido contra cualquier escenario que,
en funcién de la mision, pueda poner en
riesgo su confidencialidad, integridad
o disponibilidad. Estos escenarios
amenazantes pueden estar originados
por ataques intencionados (externos o
internos) o por accidentes provocados por
acciones bienintencionadas de usuarios
(como empleados, contratistas, etc.).

Tras un exhaustivo andlisis de riesgos, hay
que aplicar varias medidas para reducir el

impacto de las amenazas mencionadas
siguiendo un concepto de defensa en
profundidad. Muchas veces estas medidas
también vienen dictadas por reglamentos
internos o externos que el operario o el
centro de control debe cumplir.

El problema es que los centros de control
tienen unas caracteristicas muy especificas
que impiden aplicar soluciones que son
corrientes en otras infraestructuras
informaticas. La autenticacion y
autorizacion de los usuarios es un claro
ejemplo. En los centros de control,

los ordenadores siempre tienen que

estar encendidos y mostrando datos

de telemetria para que los operadores
puedan detectar de inmediato cualquier
anomalia y reaccionar. El funcionamiento
24 horas también exige una monitorizacion
no interrumpible y un cambio de turno
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lo mas fluido posible. En consecuencia,
es posible que se prefiera tener para
los controladores u operarios cuentas
genéricas, en lugar de individuales, y
limitar al minimo los mecanismos de
autenticacion.

Sin embargo, restringir el acceso a

los puestos de trabajo del centro de
control y disponer de rastreabilidad es

un importante control disuasorio y de
deteccioén para las amenazas internas
(improbables, pero de mucho impacto), asi
como un mecanismo eficaz para mejorar

la rastreabilidad de las acciones para los
usuarios, reduciendo asi las malas practicas
y mejorando la formacion de los operarios.

Por tanto, nos enfrentamos a esta
dualidad: por un lado, la autenticacién y
autorizacion de usuarios Y la rastreabilidad
en los puestos de trabajo son un
importante control de seguridad, a menudo
obligatorio para cumplir con la normativa,
pero, por otro, no hay soluciones
tecnoldgicas que encajen en los rasgos
especificos de los centros de control. Esta
dualidad se suele resolver poniendo un
estricto control de acceso fisico a la sala
de control, teniendo operarios de confianza
y bien formados y aceptando los riesgos
residuales.

GMV propone una solucién especifica
dirigida a proteger los puestos de trabajo
del centro de control: Biolock. Esta
solucion permite:

® mantener los puestos de trabajo
siempre visibles con datos de
telemetria;

= 3 la vez, bloguear cualquier
interaccién con ellos hasta que se
autentique el usuario;

= realizar la autenticacion muy
rapidamente con una insignia sin
contacto;

= que el puesto de trabajo permanezca
desbloqueado mientras el usuario
esté interactuando con él;

=y volverlo a bloquear
automaticamente cuando esté
inactivo.

La solucion se controla y monitoriza desde
un servidor central que permite gestionar
los privilegios de usuario, los puestos de
trabajo y los registros.
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Innovacion, tecnologia y ciberseguridad en el sector del

turismo

m La ediciéon de este afio del «ITH
Innovation Summit» (5 y 6 de octubre)
Supuso un interesante reencuentro entre
los profesionales del turismo con los del
sector de la tecnologia.

Organizado por el Instituto Tecnoldgico
Hotelero, durante dos dias se debatio
sobre innovacién y tecnologia enfocada

al sector. La ciberseguridad tuvo un
panel especifico «Didlogo y dudas.
Ciberseguridad a la palestra» en el que
particip6 Joan Antoni Malonda, Tourism
Business Development de Secure
e-Solutions de GMV.

Malonda hizo un repaso sobre aquellos
riesgos a los que las empresas del sector

La ciberseguridad en el ambito portuario

m Como empresa experta en
ciberseguridad, GMV fue invitada a
participar en el VI Foro Logistico Portuario.

Organizado por la Autoridad Portuaria de
Alicante (APA) y el Distrito Digital, estos
foros tienen como objetivo contribuir en
la creacidn de sinergias entre empresas
locales y avanzar en sus estrategias de
innovacion.

El evento, al que asistieron
representantes del sector portuario
nacional espafiol y local, fue inaugurado

por Antonio Rodes, director general de
la Sociedad Proyectos Tematicos de la
Comunidad Valenciana y contd en la
clausura con la participacién de Carlos
Eleno, director de la Autoridad Portuaria
de Alicante y Juan Ignacio Torregrosa,
director general para el Avance de la
Sociedad Digital de la Conselleria de
Innovacién, Universidades, Ciencia y
Sociedad Digital de la Generalitat.

Luis Fernando Alvarez-Gascén, director
general de Secure e-Solutions de
GMV, participd en representacién de

turistico se enfrentan en el ambito digital,
ya que son uno de los objetivos preferidos
de los ciberdelincuentes debido a la gran
cantidad de informacion sensible que
manejan de sus clientes. Malonda ofrecid
algunas recomendaciones para que las
empresas puedan estar preparadas ante
posibles ataques.

Otros aspectos que Malonda destaco
durante su intervencion fueron la
importancia de contar tanto con un plan
de ciberseguridad, que forme parte de

la estrategia de la compafiia, como con

un plan de concienciacion del personal.
Destacd asimismo la formacién como
aspecto fundamental debido a que muchas
veces los ataques se producen a través de
las acciones de los propios empleados.

la compafiia con una ponencia en

la que reflexiond sobre el impacto
economico y reputacional que un
ataque de esta naturaleza ocasiona a
infraestructuras como los puertos o

al sector de la logistica. Cémo abordar
la seguridad y la gestion del riesgo

de estas infraestructuras, muchas de
ellas criticas, asi como las tecnologias

y practicas habilitadoras con las que
GMV puede ayudar a sus clientes para
protegerse contra los ciberdelincuentes,
también fueron apartados abordados por
el directivo.

Ledn acoge de nuevo el Encuentro Internacional de
Seguridad de la Informacién

m El Instituto Nacional de
Ciberseguridad (INCIBE) volvio a celebrar
el Encuentro Internacional de Seguridad
de la Informacion (ENISE), de forma

presencial en la ciudad de Leon.

ENISE tiene como objetivo generar

oportunidades de negocio, facilitar la
internacionalizacién de la industria
espafiola, estimular el networking,

fomentar el emprendimiento e

innovacién en ciberseguridad y debatir
sobre tendencias, soluciones y retos.

Como patrocinadores de esta edicidn,
GMV tuvo un espacio en la zona de
exposicion donde los asistentes se
acercaron a conocer las soluciones

y servicios que abarcan todo el

ciclo de vida de la ciberseguridad:
identificacion, proteccién, deteccion,
respuesta y recuperacion.
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La estrategia de cibersequridad de Grupo

Santillana

m Bgjo el lema «Seguridad Digital: todo se
transformay, la Revista SIC organizd en
octubre el «XXXI Congreso Global de
Ciberseguridad, Seguridad de la
Informacién y Privacidad». Securmatica es
uno de los encuentros de referencia en el
ambito de la ciberseguridad de nuestro
pais, donde se han presentado grandes
proyectos, iniciativas y enfoques de los
mas destacados profesionales del sector.

En esta edicion, GMV acompaiid a Grupo
Santillana que presento la estrategia de
ciberseguridad que ha llevado a cabo

la compafiia, de la mano de Rodrigo
Nalda, CISO en Grupo Santillana, y Oscar
Riafio, responsable del CERT (Computer
Emergency Response Team) de GMV,
GMV-CERT.

Hace varios afios Santillana inicié una
estrategia muy ambiciosa de cambio en

el modelo de oferta educativa, centrada
en incorporar y consolidar propuestas
innovadoras digitales en los 22 paises

en los que el grupo esta presente. EL
trabajo llevado a cabo en el proceso de
transformacién educativa ha exigido

la adopcién de nuevas estrategias de
proteccion, como la inclusién la seguridad
como un elemento central del propio
proceso, siendo conscientes de la
importancia de contar con servicios y
herramientas que permitan dar respuesta a
los desafios actuales de una forma global
y homogénea.

Dentro la estrategia global de seguridad,
Santillana siempre ha considerado
necesario contar con una empresa lider en
la prestacion de los servicios de seguridad
gestionada. Para ello, el grupo ha confiado
en GMV, el cual presta los servicios a través
de su centro especializado GMV-CERT.

«XI Encuentro, Cloud Security Alliance»

El Capitulo Espafiol de Cloud Security
Alliance, iniciativa de ISMS Forum,
organizo en septiembre el «XI Spanish
Cloud Security Alliance Summit».

Este undécimo encuentro, que tuvo
lugar en Madrid, giré en torno a tres
ejes principales: el marco regulatorio
nacional y transnacional con el nuevo

ENS (Esquema Nacional de Seguridad) y
la Directiva NIS (Network and Information
Systems) como objetos de atencion; la
European Alliance for Industrial Data

and Cloud, alianza europea centrada en

el papel de la ciberseguridad del edge

y la cloud, como infraestructuras para

la generacion; y el fortalecimiento de la
industria europea.
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GMV es el encargado de orquestar las
diferentes soluciones de seguridad
implantadas, aportando valor en
servicios especificos como la operacién
y administracion de tecnologia de
seguridad, auditorias de seguridad
técnica y cumplimiento, gestién global
de vulnerabilidades a través de su
plataforma Gestvul, bastionado de
equipamiento, monitorizacidon avanzada
de seguridad, threat intelligence y
gestion de incidentes de seguridad.

La prestacién de los servicios

tiene un caracter global, abarcando
todos los paises en los que esta
presente Santillana y disefiando una
arquitectura de ingesta y correlacién
de eventos de seguridad hibrida,
flexible y adaptada, como servicio a las
necesidades presentes y futuras de la
organizacion.

Mariano J. Benito, CISO de Secure
e-Solutions de GMV y coordinador del
Comité Técnico Operativo del Capitulo
Espafiol de Cloud Security Alliance,
tuvo una importante participacion

en la jornada, siendo el encargado de
presentar las conclusiones del «IX
Estudio del Estado de la Seguridad en
la Nube».
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| Congreso
Virtual SEOR
2021

GMV organizd, en el marco del

| Congreso Virtual de la

Sociedad Espafiola de Oncologia
Ratioterapica (SEOR), una mesa de
debate para abordar los beneficios
de la radioterapia intraoperatoria
(RIO) en el tratamiento de ciertos
tumores siendo planificada con el
software de GMV, Radiance.

El Doctor Pedro Lara (presidente del
Grupo de Oncologia Radioterapica
de la UE de especialidades médicas,
presidente de la Comision Nacional
de Oncologia Radioterapica del
Ministerio de Sanidad y catedratico
de Radiologia de la Universidad
Fernando Pessoa de Canarias, jefe
del departamento de Oncologia del
Hospital Universitario San Roque

y director del Instituto Canario de
Investigaciones Oncoldgicas), en

la ponencia clinica, presenté casos
concretos en los que esta terapia
demuestra proporcionar resultados
en salud sustancialmente mejores.

El especialista destacé como
«ventaja significativa» del
planificador de radioterapia
intraoperatoria de GMV «que
permite calcular la dosis exacta a
dispensar, ofreciendo una imagen
tridimensional y registro de
actuaciones» al tratar con RIO a los
pacientes oncoldgicos candidatos a
esta técnica.

La exposicidn tecnoldgica corrié a
cargo de Carlos Illana, responsable
de producto de Secure e-Solutions
de GMV quien, tras hacer un
recorrido por la historia de la RIO
y poner casos concretos en donde
se ha demostrado su beneficio,
adelanté como los desarrollos

de imagen médica para quiréfano
en los que esta trabajando GMV
supondran «una mejora sustancial
en el abordaje de las intervenciones
de tumores».

Primer mapa
europeo de
neoplasias
hematologicas
aplicando big data
e lA

La Alianza HARMONY aplica tecnologias de analitica
avanzada, big data e inteligencia artificial, desarrolladas
por GMV, para dibujar el primer mapa europeo de
tumores hematolégicos



MV renueva la confianza

de la Alianza HARMONY al
participar en su segundo
proyecto, HARMONY Plus,
como lider del paquete de trabajo donde
se enmarca la evolucion de la plataforma
de datos de la Alianza hacia un data
bank, con informacién de pacientes

de diferentes fuentes que faciliten los
estudios clinicos, respaldandolos con el
disefio de brazos de control. Los nuevos
servicios a implementar por la compafiia
también proporcionaran a la plataforma
herramientas capaces de incrementar

la explotacion de los resultados de las
investigaciones cientificas, en pro de
lograr servicios sostenibles.

Como socio tecnoldgico del proyecto,
mediante la aplicacién de tecnologia big
data e |A, persigue responder al objetivo
ultimo de la Alianza: acortar los tiempos
de desarrollo y puesta en el mercado de
nuevos tratamientos y medicamentos
innovadores con los que aplicar
medicina de precision y avanzar hacia la
consecucion de terapias personalizadas.

En los primeros afios de trabgjo la
Alianza HARMONY ha logrado recabar
cerca de 12.000 datos de pacientes con

Sindromes Mielodisplasicos (SMD), mas
del 40 % de ellos provienen del Grupo
Espariol (GESMD). «Se ha conseguido una
muestra lo suficientemente amplia con
casos de toda Europa de la que extraer la
evidencia clinica necesaria», apunta Jesus
Maria Hernandez, especialista del Servicio
de Hematologia del Hospital Universitario
de Salamanca y coordinador del consorcio
HARMONY.

La explotacion de este insélito volumen
de datos con herramientas digitales
proporciona nuevo conocimiento para
mejorar la capacidad analitica y aumentar
la precision en las investigaciones. Como
explica el doctor Guillermo Sanz, director
cientifico del Instituto de Investigacion
Sanitaria La Fe de Valencia, y colider de
la Alianza «con la plataforma HARMONY
de big data desarrollada por GMV, los
investigadores de la Alianza podran
dibujar el primer mapa europeo de
tumores hematoldgicos mediante la
armonizacion de los datos compartidos,
garantizando la proteccion y privacidad
de los pacientes en todo momento. Esto
facilitara la toma de decisiones a nivel
de politicas sanitarias y asistenciales
para ofrecer tratamientos mas eficaces y
seguros».
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Por su parte, Inmaculada Pérez Garro,
directora de Salud Digital de Secure
e-Solutions de GMV, incide en el
papel relevante que la tecnologia
digital tiene en este proyecto, ya

que «hemos podido garantizar la
observancia de toda la legislacién que
protege los datos personales de salud
y extraer informacién de volumenes
de datos ingentes que, sin ellas,
habria sido imposible manejar».

Este hub engloba los esfuerzos

de investigacién de mas de

150 expertos en neoplasias
hematoldgicas, de mas de 80
organizaciones publico-privadas de
18 paises europeos y extiende sus
investigaciones a todas las neoplasias
hematoldgicas, incorporando
aquellas que no formaron parte de

la investigacion inicial como las
neoplasias mieloproliferativas (MPN).
HARMONY forma parte del programa
publico-privado «Big Data for Better
Outcomes» del influyente organismo
europeo Innovative Medicines
Initiative (IMI), financiado a partes
iguales por la Comisién Europea y la
Federacién Europea de Asociaciones
de la Industria Farmacéutica (EFPIA).
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Antari contribuye a desestresar los
sistemas de salud

m EL 30 % de los pacientes se han
beneficiado de la atencién no presencial
durante el confinamiento, segun
desprende el estudio «Uso de internet
durante el confinamiento para consultas
no presenciales con su médico o
profesional sanitario que le atiende»,
elaborado por el Instituto ProPatiens
que ha contado con la participacion de
GMV.

Entre las conclusiones del documento
destacan los beneficios que aporta

la telemedicina como herramienta

de monitorizacién y seguimiento a

pacientes croénicos para desestresar

el sistema de salud, especialmente

en momentos de pandemias como el
actual, asi como para contribuir a su
sostenibilidad. En la entrevista central
realizada a Carlos Royo, director de
estrategia de salud de Secure e-Solutions
de GMV y presidente de la Comisién de
Salud Digital de Ametic, se profundiza en
estos aspectos y se explica el papel que
desempefian plataformas tecnoldgicas
como Antari Professional en todo ello.

El directivo considera que la pandemia
generada por la COVID-19 ha hecho

saltar muchas alarmas al ver los
sistemas sanitarios a nivel mundial muy
estresados Y, en algunos casos, hasta
colapsados. Por ello enfatiza en «la
necesidad de abordar la trasformacion
digital del sector salud, al igual que ya
lo hicieron sectores como el financiero, y
tenemos que hacerlo ahora si queremos
garantizar la sostenibilidad de nuestro
Sistema Nacional de Salud».

Segun explica Royo en el documento,
desde la Comision de Salud Digital de
AMETIC se ha definido un macroproyecto
tractor en salud que ha contado con la
colaboracion de FENIN, FARMAINDUTRIA,
SEIS, CEVE, ASEBIO, AECHAIN FEFE,
CEAPs, ASPE, AMAT, FUNDACION ONCE,
ARAHEALTH, ANEA y UNESPA en el que
se plantean las acciones a realizar para
impulsar la telemedicina en los proximos
cinco afios como modelo para asegurar
la sostenibilidad del sistema y contribuir
a la dispensacion de una medicina
personalizada. Muchas de ellas han sido
incorporadas en el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia de la
economia, Espafia Puede y en la Agenda
Digital 2025.

Simulacidon de tejidos blandos para la planificacién

computacional de la cirugia ortognatica

m La revista «Journal of Personalized
Medicine», publicacién internacional
que ofrece articulos de investigacion e
informacion de actualidad sobre los
avances en el ambito de la medicina
personalizada, incluy6 en su numero
de septiembre el articulo «Simulacién
de tejidos blandos para la planificacion
computacional de la cirugia
ortognatica». Los especialistas de GMV
Carlos Illana, Patricia Alcafiiz y Angel
Villalobos han aportado su
conocimiento en la elaboracién del
articulo de investigacion junto con
homologos del Departamento de
Ciencias de la Computacién,
Universidad Rey Juan Carlos; médicos
e ingenieros de la Fundacién para la

Investigacion Biomédica del Hospital
Universitario La Paz y el Hospital
Universitario La Paz.

En el articulo se explica cémo las
tecnologias de simulacién ofrecen
oportunidades interesantes para la
planificacion computacional de la
cirugia ortognatica. En este trabajo,
se propone abordar las cirugias
correctivas de mandibula desde una
perspectiva holistica no contemplada
hasta el momento, prestando especial
atencion al modelado del acoplamiento
de los componentes de hueso rigido
y tejidos blandos del modelo facial,
de modo que el resultante sea
computacionalmente simple pero

preciso, ofreciendo mejores resultados
al paciente.

Carlos Illana, responsable de

producto de Secure e-Solutions de
GMV, reconoce que «los resultados
presentados en el articulo son fruto
de afios de trabajo colaborativo entre
el Hospital La Paz, la Universidad Rey
Juan Carlos y GMV». La aplicacion

de los algoritmos mas precisos

de simulacion de deformacién con
implementaciones ultrarapidas supone
«suministrar a los cirujanos una
herramienta de planificacién quirdrgica
que permita simular los efectos
quirdrgicos con gran realismo a ratios
practicamente interactivos».
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|A'y Real World Data para la
mejora del tratamiento contra

el cancer

El proyecto OPTIMA busca mejorar el tratamiento para el cancer de prostata, mama
y pulmon aplicando tecnologias de vanguardia de GMV para el acceso, gestion y

armonizacion de los datos

MV aplica su tecnologia
en el proyecto OPTIMA
para que todos los
pacientes con cancer
tengan acceso a un tratamiento
individualizado gracias a los ultimos
avances tecnoldgicos. Con este fin se
creard una plataforma para el acceso
distribuido y la explotacion de datos
masivos procedentes de una extensa
red de hospitales europeos. La
compafiia es responsable del acceso,
gestion y armonizacién de los datos
trabajando conforme al estandar
europeo OMOP, asi como del disefio
de la plataforma y la extraccion
de informacion compleja aplicando
tecnologias de procesado de lenguaje
natural.

OPTIMA es un proyecto impulsado
por la Unidon Europea y la industria
farmacéutica, a través del IMI
(Innovative Medicines Initiative),

que esta dotado con un presupuesto
de 21,3 millones de euros y cuenta
con la participacion de 36 entidades
europeas lideres en la lucha contra el
cancer.

La plataforma desarrollada aplicara
mecanismos de inteligencia artificial
sobre datos Real World Data (datos
del mundo real) para responder a

las cuestiones mas importantes de
investigacion en cancer de mama,
prostata y pulmon, especialmente
aquellas en las que la evidencia actual

es débil o no cubierta por guias médicas.

Uno de los aspectos clave es el uso
de tecnologias para acceder y entrenar
algoritmos de inteligencia artificial (1A)

en entornos distribuidos, cumpliendo
con garantias de privacidad y seguridad
como los exigidos por el Reglamento

Europeo de Proteccién de Datos (RGPD).

Actualmente, la plataforma cuenta
con 200 millones de registros de los
tres tipos de cancer mencionados,
lo que convierte a OPTIMA en una
de las iniciativas mejor preparadas
y mas ambiciosas en este campo de
investigacion a nivel mundial.

Javier Téllez, Innovation Manager de
Secure e-Solutions de GMV, ha subrayado
que «OPTIMA est3 a la vanguardia de la
innovacion sanitaria en Europa, y GMV
aplicara toda la experiencia recabada

en su participacion en relevantes otros
proyectos de investigacion sanitaria
como EHDEN, PIONEER o HARMONY.

En concreto, nuestro objetivo es ir aun
mas alla de lo conseguido hasta ahora 'y
facilitando el acceso a conjuntos masivos
de datos de forma segura y distribuida
para extraer el mayor partido de las
herramientas de inteligencia artificial

y analitica predictiva, cuyo potencial
esta limitado por el acceso tan reducido
a datos de calidad que se ha tenido».
Algo que cabe resaltar también es que
la plataforma OPTIMA «se podra utilizar
para otros tipos de cancer y la evidencia
generada facilitara la implementacién de
politicas sanitarias eficientes».

El consorcio OPTIMA esta liderado
conjuntamente por el Prof. Dr. James
N'Dow, de la Asociacion Europea de
Urologia, y el Dr. Hagen Kriger, director
médico de Oncologia de Pfizer
Alemania.
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El proyecto NAPO continua acercando la salud a las
poblaciones recénditas de la Amazonia peruana

m El proyecto NAPO (Innovacion Social
con Conectividad y Salud: Telefonia
Celular 3G y Atencion Materno-Infantil
en Comunidades del Amazonas), que
comenzd en 2016 promovido por la
Fundacion EHAS y en el que GMV ha
puesto su granito de arena con su
plataforma Antari, tiene como objetivo
el despliegue de infraestructuras de
telecomunicaciones en una zona
especialmente aislada como la Amazonia
peruana, buscando aprovechar el
potencial de las TIC para mejorar los
servicios publicos de salud y abrir
oportunidades que permitan empoderar
a sus poblaciones y lograr un desarrollo
sostenible.

Para comprobar sobre el terreno la
evolucion del proyecto, el embajador
de Espafia en Peru, Alejandro
Alvargonzadlez,viajé a las comunidades

aisladas de la Amazonia peruana

de Nuevo San Roman y Negro Urco.

En la comitiva que acompafiaba al
diplomatico se encontraba el Presidente
de la Fundacién EHAS, Ignacio Prieto,
representantes de la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo de Perdy, y en representacion
de GMV, Oscar Gaspar, Country Manager
de Secure e-Solutions de GMV en

Colombia. En la visita, Oscar se acercé
también a conocer el trabajo de las
escuelas locales y ofrecié material
escolar a los profesores.

GMV colabora en este proyecto
cediendo su plataforma de
telemedicina Antariy prestando
soporte para adaptarla a la red de
salud del rio Napo.

GMV entre los principales actores de la radioterapia

intraoperatoria

m El ultimo informe de investigacion de
mercado «Intraoperative Radiation
Therapy Market», publicado por
MarketsandMarkets™ situa, a GMV como
uno de los principales actores en el
ambito de la radioterapia intraoperatoria
(RIO) gracias a su producto Radiance.

Segun el informe, los productos y
servicios de esta practica sanitaria

incrementaran su presencia en

los préximos afios, aumentando

la inversion hasta 2025 en mas de

un 6 %, con la prevision de alcanzar
los 66 millones de dodlares en 2025. EL
por sus caracteristicas pionero y unico
planificador de RIO Radiance de GMV
se encuentra presente actualmente

en centros hospitalarios de casi una
veintena de paises en todo el mundo.

Congreso Nacional de Hospitales

GMV participo en la 22 edicion del
Congreso Nacional de Hospitales,
organizado del 15 al 17 de septiembre
por la Sociedad Espafiola de Directivos
de la Salud (Sedisa) y la Asociacién
Nacional de Directivos de Enfermeria
(ANDE).

José Carlos Baquero, director de la
division Inteligencia Artificial y Big
Data de Secure e-Solutions de GMV,

participé en la mesa redonda sobre
inteligencia artificial en la gestiéon
y resultados de salud, presentando
uTile. Desarrollado por GMV, uTile
es una herramienta que permite a
las organizaciones crear espacios
de datos federados con un modelo
comun, facilitando la realizacion
de informes, analisis estadisticos y
machine learning con datos como los
de salud.

Como explico el directivo de GMV:
«No vamos a tener que elegir entre
privacidad y compartir datos gracias
a la encriptacion. Ambas cosas no
son excluyentes. Con las redes
federadas se eliminan sesgos y es
posible el intercambio de informacion
de manera segura. A la vez que se
proporciona una vision mas cercana a
la realidad sobre los resultados de los
tratamientos clinicos».



Gdansk moderniza su sistema
de informacién al pasajero

El contrato adjudicado a GMV incluye la entrega de nuevos paneles de informacion,
asi como el lanzamiento de una nueva plataforma para gestionarlos

dansk ha firmado un
contrato con GMV para
expandir su sistema de
informacion al pasajero
(SIP). EL contrato incluira la entrega

de 84 nuevos paneles de informacion

al pasajero (62 en ubicaciones
completamente nuevas y 22 como parte
de la sustitucion de los dispositivos mas
antiguos), asi como el lanzamiento de
una nueva plataforma para gestionar
los paneles, integrada con el sistema
municipal TRISTAR.

El nuevo contrato de GMV con el
Directorado para el Desarrollo de la
Ciudad de Gdansk (DDCD), junto con la
Oficina de Transporte Publico (OTP) de

Gdansk, incluye la entrega e instalacion
de 84 paneles led de sistema de
informacion al pasajero, que operara
con la nueva plataforma y aplicacion
para gestionar los paneles, integrada
con el sistema TRISTAR. La plataforma,
recién desarrollada, permitira cualquier
expansion del sistema de paneles de
parada en el futuro.

La fuente de los datos sobre la hora
estimada de llegada de un vehiculo

a una parada, que se indica en los
paneles mencionados, serd el sistema
de ayuda a la explotacién (SAE)

de GMV. La compaiiia también se
responsabilizara de suministrar los
servidores.

La aplicacién SIP deberd estar desarrollada
a principios del segundo trimestre de
2022, mientras que la instalacion de los
paneles en las paradas esta programada
para finales de ese afio. La intencién del
DDCD es asignar 8.711 millones de eslotis
para la modernizacion del transporte
publico.

La modernizacién prevista es parte de una
inversién del Ayuntamiento de Gdansk

a largo plazo y en varias fases, realizada
con el nombre comun de «Proyecto de
Transporte Publico de Gdansk» (GPKM). Su
objetivo es crear y mantener un sistema
de transporte colectivo competitivo, que
se adaptara a las necesidades de los
habitantes y visitantes de la ciudad.






Nuevo sistema ITS
para Granada

Permitira a los usuarios el pago con tarjetas de
transporte sin contacto, codigos OR vy tarjetas EMV,
fisicas 0 emuladas sobre smartphone

rupo ALSA refuerza su
confianza en GMV y
contrata la renovacion de
los sistemas de billetaje y
ayuda a la explotacién, suministrados
anteriormente por GMV para una flota
de 210 vehiculos. Esta operacién se
produce tras la adquisicion por parte
de ALSA de la empresa Transportes
Rober, S.A., que gestiona el transporte
urbano de la ciudad de Granada.

El suministro incluye equipamiento
embarcado con pupitres de conductor
y validadoras de pasajero, que
permitiran a los usuarios el pago

con tarjetas de transporte sin
contacto, codigos OR y tarjetas EMV,
fisicas o emuladas sobre teléfonos
smartphone.

El pupitre de conductor, que utiliza
comunicaciones de datos y voz con
el centro de control, gestionara las
funciones de un sistema de ayuda a la
explotaciéon (SAE) a través del envio
de informacion de posicionamiento

y servicio, indicara al conductor su
situacién de retraso o adelanto y
gestionara el sistema de informacién
a bordo existente (compuesto por
pantallas led y megafonia).

Ademas, los vehiculos dispondran

de un pulsador de emergencia que
enviara alertas ante cualquier situacion
de emergencia, ya que transmitira
simultaneamente el sonido ambiente al
centro de control. En ciertos vehiculos
se incorporardn también dispositivos de
conteo de pasajeros.

De cara al ciudadano, se incluye también
el suministro de una web que ofrecera
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a los usuarios informacién de lineas,
horarios previstos y horas de paso por
parada. También se llevara a cabo una
actualizacion de los paneles instalados
en la calle y de los equipos de venta
automaticos y validadoras a pie de
calle de la linea que transita por el
centro de la ciudad de Granada. De esta
manera, se actualiza su funcionamiento
para que sea compatible con el nuevo
sistema y con el uso de las nuevas
formas de pago con nuevas tarjetas

de transporte, cédigos QR y EMV. Para
facilitar las labores de inspeccién, GMV
también suministrard 30 terminales
tipo smartphone.

El centro de control dispondra de
aplicaciones del sistema de ayuda a

la explotacion (SAE) que permitiran
conocer la localizacién de los vehiculos
y mostraran el grado de cumplimiento
de los servicios planificados, asi

como proporcionaran herramientas de
regulacion para actuar sobre el servicio
y mejorar la calidad del mismo. Ademas,
el sistema tendrd un interfaz de datos
abiertos con servicios web para la
publicacion de informacion del servicio
de cara a posibles integraciones de
terceros.

Las aplicaciones de billetaje permitiran
la configuracion, explotacion y
elaboracion de informes, asi como su
integracion con herramientas externas
para efectuar recargas de tarjetas de
transporte a través de internet.

Con esta adjudicacion, GMV consolida
su presencia en la ciudad de Granada
como el proveedor de referencia de
tecnologia ITS del transporte urbano de
la ciudad.



Torun lanza una nueva infraestructura
de gestién del transporte publico

m La expansion de la gestion de flota y el
sistema dindmico de informacion al
pasajero en el transporte publico de Torun
ha concluido. GMV ha terminado el trabajo
de desarrollo de un nuevo sistema
informatico para gestionar el transporte en
autobus y lo ha sincronizado con el
sistema de tranvias, que funciona en la
ciudad desde 2014.

En cumplimiento de este contrato, GMV
ha equipado 15 autobuses de la Oficina

Municipal de Transporte de Torun
(MZK) con consolas de conductor

y ordenadores a bordo con GPS. El
software central del sistema también
ha sido sometido a una profunda
modernizacion, ya que se ha enriquecido
con médulos nuevos como el programa
de planificacion visual de la topologia
y los horarios de la red de autobuses

y tranvias. Esta solucion permite
optimizar el uso de la flota y planificar
de forma mas eficiente los horarios de

servicio del material rodante, asi como
agilizar la generacién de horarios para
los conductores, las paradas y la web.

Los 73 nuevos paneles de informacion al
pasajero con modulo de voz comunican
a los habitantes la hora prevista de
llegada de un vehiculo a la parada y ya
estan conectados al sistema un total
de 140 paneles, incluyendo los mas
antiguos de 2014. En todos los paneles,
y desde el nivel de la nueva aplicacion
central, los transportistas pueden
enviar diversos tipos de mensajes sobre
posibles cambios o dificultades en la red
de transporte.

Una nueva aplicacion movil desarrollada
para los sistemas Android e iOS muestra
en un mapa las posiciones de los
vehiculos de transporte publico en
tiempo real, asi como paneles virtuales
con la hora prevista de llegada a la
parada. La aplicacion funciona incluso
para lugares que no tienen panel
instalado en la parada.

Con los nuevos modulos de software,
los operadores de Torun han obtenido
acceso a muchas funciones analiticas
que les permiten monitorizar de forma
continua el estado del transporte en la
ciudad y hacer ajustes constantemente
para mejorar su operativa.

El presente y futuro de la industria Ferroviaria

Los dias 30 de noviembre y 1 de diciembre
Madrid acogié «Rail Livey, el evento
ferroviario que da a conocer las Ultimas
tecnologias y proyectos en el ambito del
ferrocarril metropolitano, larga distancia y
alta velocidad.

Los temas de esta edicion fueron
sostenibilidad, liberalizacién del mercado
ferroviario y digitalizacién de la industria.

El recinto conto con la participacion de
mas de 130 expositores y ponentes de

operadores de redes e infraestructura
del mundo, empresas privadas
patrocinadoras y asociaciones de la
industria. A su vez, se organizaron
visitas técnicas a emplazamientos de
tecnologia ferroviaria avanzada para
los asistentes.

GMV, empresa lider en el disefio,
desarrollo y despliegue de sistemas
inteligentes de transporte para

el sector ferroviario, no falto a

esta cita y dispuso de un stand

para mostrar sus novedades en el
sistema de billetaje asi como las
nuevas funcionalidades desarrolladas
en su producto SAE-R®, suite de
aplicaciones que ya es una referencia
en el ambito de los sistemas AVLS
(Automatic Vehicle Location System)
para la operacién ferroviaria.

El evento cont6 ademas con la
presencia de las principales companiias
nacionales e internacionales del
sector.



GMV Planner optimiza el transporte
publico de Fuenlabrada

B GMV ha resultado adjudicataria del
proyecto de implantacién y mantenimiento
de la futura herramienta informatica para
la asignacion de servicios en la Empresa
Municipal de Transportes (EMT) de
Fuenlabrada.

Hasta la fecha, EMT Fuenlabrada
realizaba la planificacién de servicios de
una forma poco automatizada utilizando
herramientas como Access y Excel. El
proceso manual requiere un tiempo y
esfuerzo relevante, teniendo en cuenta
el elevado numero de empleados, las
restricciones establecidas en el Convenio
Colectivo para las libranzas y descansos,
asi como las circunstancias particulares
de algunos empleados, tales como la
reduccién de jornada o las jubilaciones
parciales. Ademas, las circunstancias
particulares en ocasiones no pueden
contemplarse mediante férmulas y
necesitan de algoritmos de calculo
parametrizables a las mismas. Todo ello
hace que, a pesar del esfuerzo empleado,
los resultados no siempre sean los
esperados.

En el marco de este contrato, GMV
suministrara la herramienta GMV Planner,
una importante suite que permite
planificar el ciclo de vida completo de la
operativa del transporte publico, desde el

disefio de rutas o la oferta horaria hasta
la asignacion de conductores, gestion

de vacaciones e integraciones con otras
herramientas corporativas como néminas
0 mantenimiento.

GMV Planner no es sé6lo una herramienta
de planificacion, pues incluye algoritmos
matematicos muy validos que permiten
optimizar el uso de los recursos
(empleados y vehiculos) de una manera
centralizada y eficiente con informacién
sincronizada a través de los distintos
madulos.

Ademds, es una herramienta con una
interfaz intuitiva que dispone de multiples
herramientas de edicién gréfica para
analisis visual y comparacién de las
soluciones propuestas.

Gracias a GMV Planner, los expertos
planificadores de la EMT Fuenlabrada
aspiran a reducir los costes operativos

y aumentar los servicios de transporte
ofrecidos. Ademas, los técnicos que
realizaban estas tareas de forma manual,
dispondran de mas tiempo para dedicar a
otras actividades.

GMV presenta un nuevo catalogo en TRANSEXPO 21

GMV participd en la XV Feria Internacional
de Transporte Publico (TRANSEXPO)

en Kielce. GMV presentd varios nuevos
productos de su gama. Las soluciones

de gestion de flota e informacion al
pasajero mas recientes estan basadas

en tecnologias informaticas modernas

y permiten monitorizar la calidad del
transporte publico de forma practica y
flexible.

Durante la feria de este afio, GMV mostro
tres nuevos productos en su oferta
para Polonia. La primera solucién es un

moderno ordenador industrial RMDT de
alto rendimiento en forma de tableta. Este
ordenador combina la funcién de interfaz
para el conductor, ordenador SIP a bordo y
grabadora de video que permite registrar
videos y transmitirlos en tiempo real a la
sala de control. La tableta esta equipada
con sensores de temperatura y humedad
que le permiten trabajar incluso en
condiciones meteorolégicas complicadas.
El terminal RMDT, en combinacién con el
dispositivo DTD-100, crea una taquilla a
bordo, lo que permite al conductor vender
billetes con la opcién de pago EMV.
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Eco-Driving e ITS Suite fueron

otras de las novedosas soluciones
mostradas en el stand de GMV.

El primero es un software para
ordenadores centrales y a bordo

que supervisa en tiempo real la
calidad del rendimiento del conductor.
ITS Suite, por su parte, sirve para

la gestion de flotas de transporte
publico.

En el stand también se presentd un
moderno validador de tecnologia EMV
a bordo.



GMV mantendra el sistema de videovigilancia embarcada
para TMB

m En octubre, GMV resulté adjudicataria
de un contrato para mantenimiento del
sistema de videovigilancia embarcada en
la flota de Metro de Transports
Metropolitans de Barcelona (TMB) con
una duracién de dos afios prorrogable
otros dos.

El equipamiento del proyecto de
implantacion se extiende en 149

trenes distribuidos en ocho series

y operando en las lineas L1, L2, L3,

L4, L5 y L11 de Metro de Barcelona.

El equipamiento a mantener esta
compuesto por grabadores de video,
nodos de comunicaciones, antenas de
comunicaciones, codificadores de video,
switches Ethernet, monitores IP y
camaras digitales. Ademas, el proyecto
inicial se instald en paralelo a sistemas
de videovigilancia ya existentes,
reutilizando hasta 2.038 camaras
analdgicas.

El mantenimiento del sistema incluye un
servicio de atencidén técnica remota para
la atencién y resolucién de incidencias
con apoyo de un servicio 24x7 para las
incidencias criticas.

Asimismo, se incluye un mantenimiento
correctivo basado en la reparacién de
equipos en instalaciones de GMV, asi

como la sustitucion de los elementos
averiados detectados en el primer nivel
de mantenimiento, nivel in situ que
realizaran de forma nominal los técnicos
de TMB, pero también podran realizarlo
técnicos de GMV bajo demanda.

Por ultimo, se incluyen servicios
de gestion de la obsolescencia,
mantenimiento preventivo del centro

de control y planificacién, asi como
definicién de tareas a realizar sobre el
equipamiento embarcado. También se
incluye el mantenimiento evolutivo
basado en una bolsa de 320 horas anuales
donde se engloban tareas de ingenieria,
documentacion y desarrollos de firmware
para correcciones y mejoras, que
completan el conjunto de mantenimiento
integral en este proyecto.

Castelo Branco amplia con GMV su sistema de informacién

m Después del despliegue exitoso del
nuevo SAE en Castelo Branco por parte
de GMV, con un alcance que incluye a
ocho autobuses y cuatro paneles de
informacién que proporcionan
informacién en tiempo real a los
pasajeros en las paradas, la municipalidad
ha decidido extender el sistema.

Como primer paso de esta ampliacion,
la municipalidad de Castelo Branco

ha lanzado un concurso publico para
aumentar el numero de paneles de
informacion en parada y GMV ha
resultado adjudicataria. Este proyecto
incluye la instalacién de 14 nuevos
paneles en parada que suponen la

extensién de la actual red de informacion
al pasajero con hasta un total de 18
paradas. Ademas, se incorporaran dos
paneles de informacion de 86”, que seran
instalados en la estacion principal de
autobuses de Castelo Branco.

Los paneles de informacién en parada
objeto de este suministro muestran,

a través de su pantalla TFT de

15”, informacién sobre tiempos de
llegada de autobuses, asi como otras
informaciones de servicio y publicidad.
También incluyen anuncios de audio
basados en mensajes grabados
previamente y tienen funcionalidad

de accesibilidad para personas con

deficiencias visuales mediante
locuciones sonoras.

El principal objetivo de este proyecto

es aumentar a informacion del servicio
de transporte publico al ciudadano,
mejorando su experiencia de usuario al
utilizar el autobus. Ademas, este objetivo
estd alineado con los esfuerzos actuales
de la administracion de fomentar el uso
del transporte publico frente al coche
privado.

En esta linea de actuaciones, en la misma
region de Beira Baixa a la que pertenece

Castelo Branco, GMV ya ha implementado
su herramienta transporte a la demanda.
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GMV y HORIBA MIRA colaboran en un
proyecto para mejorar la eficiencia del
trafico en las carreteras

m GMV NSL y HORIBA MIRA estan
colaborando en un proyecto innovador que
permitira a través de la adopcion de
tecnologias avanzadas optimizar la
coordinacion de los flujos de trafico
mediante la automatizacion de pelotones
de vehiculos que se desplazan por las
autopistas.

Entre las tecnologias utilizadas destaca

la cooperacién entre todos los vehiculos
del pelotdn para compartir informacion
sobre sus respectivas posiciones en la
carretera. El posicionamiento cooperativo
se basa en la integracién de informacion de
varios sensores de posicionamiento, como
sistemas de navegacion (GNSS), sensores
inerciales, la lectura del cuentakilémetros
del vehiculo y sensores de distancia
relativa. Los datos recopilados a través

de estos sensores se comparten entre
vehiculos a través de comunicaciones

inalambricas con baja latencia. Finalmente,
con el fin de que estos datos sean
«fiables» para informar al mddulo de
localizacion de los vehiculos en el pelotén,
la posicion calculada con los algoritmos
de posicionamiento se evalua con un
algoritmo de integridad.

La integracion de estas tecnologias

para este tipo soluciones de conduccion
asistida aportard una serie de beneficios
tanto para los conductores como para

la sociedad en general. Este proyecto
permitird a los pasajeros disfrutar de
condiciones de conduccion mas fluidas
mediante la optimizacion de los perfiles
de aceleracion y frenado, lo que a su
vez mejorara la eficiencia del vehiculo

y reducira las emisiones. El rendimiento
mejorado en la infraestructura existente
de autopistas también reduce la necesidad
de la construccidn de nuevas carreteras

en un periodo de tiempo donde se predice
que el trafico en las carreteras aumentara
de forma constante. Ademas, una solucion
de posicionamiento cooperativo reduce
los costes de hardware, mientras el uso
de algoritmos de integridad asegura la
seguridad y robustez, y se pueden utilizar
de forma segura y fiable para optimizar la
velocidad y las distancias de seguimiento
de los vehiculos del pelotén.

Este proyecto, esta financiado por el
Programa de Soporte e Innovacion de

la Agencia Espacial Europea (NAVISP),
orientara los desarrollos futuros de la ESA
y contribuird a las aplicaciones de GNSS y
tecnologias de comunicaciéon dentro del
sector de la automocion.

La opinidn expresada en este articulo no refleja en
modo alguno la opinidn oficial de la Agencia Espacial
Europea
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Opinion

Sobre la importancia de

la ciberseguridad en el
vehiculo y en el sector de la
automocioén

n agosto de 2021 se publicé
de manera oficial la norma
ISO/SAE 21434 “Vehiculos
de carretera - Ingenieria de
ciberseguridad”. Con este hito, el mundo
de la estandarizacién formaliza la
necesidad y la importancia de incorporar
la ciberseguridad en los procesos

de ingenieria para el desarrollo de
productos de automocién, desde su fase
de concepto hasta que se convierten en
una realidad, asi como su seguimiento y
mantenimiento una vez se encuentren
en el mercado.

Esta norma ve la luz varios afios
después de que se creara, en 2015, el
Comité de Ingenieria de Sistemas de
Ciberseguridad para Vehiculos (Vehicle
Cybersecurity Systems Engineering
Committee) de SAE International, la
Sociedad de Ingenieros de Automocion.
Este comité se cred para poder tratar
diferentes amenazas y vulnerabilidades
asociadas a los vehiculos y vino seguido
de la publicacion de una guia con la
definicién de un marco de actuacién
para poder adaptar e incorporar la
ciberseguridad en los sistemas del
vehiculo.

El nuevo estandar internacional
aprovecha las directrices de la SAE

para abordar el problema de la
ciberseguridad en el sector y contempla

la ciberseguridad en la ingenieria de

los sistemas eléctricos y electrdnicos
de los vehiculos de carretera. De este
modo, se ha tratado de resolver los
problemas a los que se enfrentan tanto
los Fabricantes como su cadena de
suministro a la hora de adaptarse a la
rapida evolucién de las tecnologias y a
los nuevos métodos de ciberataque que
van surgiendo a la misma velocidad y de
la mano de esta innovacion.

Ahora bien, empresas como GMV, que
nos dedicamos al mundo del automavil
desde hace afios —y conocemos

bien sus sistemas y sus procesos y
procedimientos— y también al mundo
de la ciberseguridad, siendo uno de los
mayores referentes a nivel nacional

e internacional, sabemos que esto no
puede ser una moda, o que simplemente
deba incorporarse a los productos
automotrices o cumplir con ello

porque esté regulado, porque haya que
ajustarse a unas normas a la hora de
trabajar, o porque nos lo exijan nuestros
clientes.

Al igual que este sector tiene
absolutamente instaurada una cultura
de sequridad fisica (safety, como
diferencian en el mundo anglosajén)
y entiende que forma parte de
manera inseparable de los procesos
que conducen a la fabricacién del

automovil y de sus diferentes sistemas
y componentes, es necesario que esa
misma cultura de seguridad (esta

vez poniendo el foco en security o
ciberseguridad, como diferenciarian

los angloparlantes) vaya permeando
todas las capas de las organizaciones
que trabajan para producir vehiculos
conectados y auténomos seguros.

GMV siempre ha defendido el
pensamiento de la «ciberseguridad

por disefio» y la publicacién oficial de
esta norma es una ocasién perfecta
para insistir en este mensaje. La
ciberseguridad no debe ser vista como
un coste que incremente de manera
innecesaria el precio de los vehiculos
conectados y auténomos (ni siquiera de
los componentes que los integran); al
contrario, se trata de una inversiéon muy
necesaria, imprescindible, y no tenerla
en cuenta puede tener consecuencias
nefastas tanto para las empresas

que forman parte del ecosistema de
produccion de vehiculos, como para las
personas que los conducen o viajan en
ellos.

Las consecuencias en el plano
economico y reputacional para una
marca son asimismo nada despreciables
y permanecen en la memoria del sector
durante mucho tiempo. Habiendo
ademas otro tipo de consecuencias que
nos pueden marcar para siempre, ya
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«La sofisticacion de los vehiculos
trae consigo un incremento de

los riesgos y vulnerabilidades que
es necesario identificar y conocer

con objeto de reducirlos»

que un ataque o fallo debido a no haber
tenido en cuenta la ciberseguridad en
las fases de ingenieria y fabricacion,
puede afectar directamente a la
seguridad (safety) de los ocupantes, sin
necesidad de explicar cual pudiera ser en
algunos casos el desenlace.

Desde hace ya un tiempo venimos
leyendo y escuchado que el automovil
del futuro es un producto, incluso parte
de un servicio de movilidad, sofisticado
y que no responde Unicamente a la
necesidad de desplazarnos de un punto
geografico a otro. Este producto nos
facilita el acceso a una serie de servicios
cuyo fin es incrementar la seguridad
vial, hacer mas fluido el tréfico, lograr
una conduccion mas eficiente desde el
punto de vista energético y mejorar la
experiencia del usuario, al facilitar el
acceso a contenidos y entretenimiento,
no disponibles anteriormente a bordo
de un vehiculo. Para poder dotar al
automovil de todas estas funcionalidades
se requiere la incorporacion de
sofisticadas tecnologias —incluyendo la
conectividad— y software cada vez mas
complejo, con un tamafio que alcanza en
la actualidad los 100 millones de lineas de
cdédigo y que no hard mds que aumentar
en los proximos afios.

Los vehiculos se convierten asi en
una herramienta muy potente y muy

versatil. Pero esta mayor sofisticacion
trae consigo un incremento de

los riesgos y vulnerabilidades que

es necesario identificar y conocer

con objeto de reducirlos, o llegar a
soluciones de compromiso que nos
permitan incorporar unos niveles de
riesgo aceptables en nuestros sistemas
automotrices. El riesgo cero no sera
posible, como tampoco lo es poder
eliminar cualquier intento de ataque

0 intrusion a un vehiculo. Pero asumir
estas practicas de desarrollo seguro en
los procesos permite incrementar las
barreras de seguridad y, con ello, acotar
los riesgos con los que tendremos que
CONViIVir.

Ademads, no debemos olvidar que
adoptar practicas que contemplen

la ciberseguridad como parte de los
procesos de desarrollo automotriz
tiene también una vertiente econémica,
pues permite controlar los costes del
desarrollo y mantenimiento del vehiculo
y sus componentes, lo cual resulta
tremendamente atractivo para los
diferentes integrantes del ecosistema
de automocién.

Finalmente, es importante destacar el
auge del negocio de la ciberseguridad
en el sector. Se estima que el valor del
mercado mundial de la ciberseguridad en
automocién alcanzara los 9.700 millones

Sara Gutiérrez Lanza

Directora de la unidad de negocio de Automocion
de Sistemas Inteligentes de Transporte de GMV

en 2030, con un enorme potencial de
crecimiento (superior al 7 % anual).

Espafia puede jugar un papel muy
importante en este mercado, en el que
existen organismos de gran relevancia
y una industria que se nutre de
excelentes profesionales, y en donde
GMV, ademas de tener un papel muy
destacado, se enorgullece de poder
aportar su conocimiento experto

para que los vehiculos nos puedan
seguir desplazando, entreteniendo,

o ayudandonos a gestionar nuestros
negocios o nuestro ocio, siempre de
forma segura.
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GMV colabora con FICOSA ADAS para proteger de los
ciberataques los sistemas de asistencia al conductor

m GMV prosigue su colaboracion con
FICOSA, proveedor global lider de nivel 1
dedicado a la investigacion, desarrollo,
fabricacion y comercializaciéon de
soluciones de visiéon de tecnologia
avanzada, incluyendo sistemas de
seguridad, conectividad y eficiencia para
los sectores de la automocion y la
movilidad.

El objetivo de esta colaboracion es
trabajar en el analisis de riesgos

de ciberseguridad y la definicién e
implantacion de controles de seguridad
adecuados frente a ciberataques para
sistemas de monitorizacién por cdmara
(CMS), centralitas electronicas, y cdmaras
compactas de 360°.

La contribucion de GMV incluye soporte
para FICOSA ADAS segun la norma
ISO/SAE 21434, publicada oficialmente
este afio. El objetivo de la norma
ISO/SAE 21434 es gestionar las
amenazas a la ciberseguridad de los
sistemas eléctricos y electrénicos de
los vehiculos de carretera, centrdndose
en los requisitos, procesos y metas

de disciplinas empresariales como el
desarrollo de productos, la produccién, las
operaciones y el mantenimiento.

Este acuerdo resalta lo importante

que es que los proveedores de nivel 1

y los fabricantes estén preparados en
materia de ciberseguridad de cara a

los diferentes reglamentos que deben
cumplirse en Europa y otras regiones,
como los reglamentos UNECE R-155 para
sistemas de gestion de ciberseguridad
en el sector de la automocién y UNECE
R-156 para sistemas de gestion de
actualizaciones de software, que estan
basados, respectivamente, en las
normas ISO/SAE 21434 de ingenieria de la
ciberseguridad e ISO 24089 de ingenieria
de actualizaciones de software en
vehiculos de carretera.

Durante algunos afios, GMV ha estado
trabajando para hacer realidad la
ciberseguridad en la automocion,
incorporandola en toda la vida util del
producto, incluyendo hardware, software,
centralitas electronicas y plataformas
remotas de servicios a los vehiculos para

GMV con la movilidad sostenible

Durante los meses de octubre y
noviembre se impartié el curso sobre
movilidad sostenible, centrado en la
implantacion de la denominada zona
de bajas emisiones (ZBE) en el area
metropolitana de Barcelona.

Esta formacion, de caracter gratuito,

ha estado dirigida a profesionales de
movilidad urbana de las administraciones
publicas. Ademas, se ha celebrado en
formato hibrido, compaginando todas

las sesiones impartidas en modalidad
presencial en las instalaciones de la UPC
en Barcelona, con charlas de expertos
retransmitidas en directo.

GMV ha formado parte del programa y
ha abordado las soluciones tecnoldgicas
para el despliegue de ZBE. En concreto,

se ha centrado en sus sistemas
basados en smartphones y tecnologia
GNSS aplicadas al ambito de la
movilidad y el transporte, en los que la
compafiia cuenta con una experiencia
profesional de mas de 20 afios.

Diciembre de 2023 es la fecha que se
refleja en la Ley de Cambio Climatico
y Transicion Energética, aprobada

por el gobierno espaiiol, para que las
ciudades espafiolas de mas de 50.000
habitantes disefien e implementen
sus planes de movilidad sostenible,
destacando la regulacion de zonas de
bajas emisiones.

Las zonas de bajas emisiones son

una solucion de movilidad sostenible
y eficiente, capaz de minimizar

fomentar el principio de «seguridad por
disefio».

Los servicios que ofrece GMV en este
campo incluyen soporte para conseguir
cumplir no solo las directrices de la norma
ISO/SAE 21434, sino también el conjunto
de las reglas de UNECE WP29, y hacer

un mejor uso de las mejores practicas

de desarrollo seguro en la industria
automovilistica.

GMV lleva quince afios colaborando con
FICOSA en el desarrollo de software
embebido para unidades de control
telematico (TCU).

las emisiones de gases de efecto
invernadero y asi proteger la salud de
las personas. El objetivo de este curso
es dar respuesta a los retos que se
presentan a corto y medio plazo en

la gestion sostenible de la movilidad,
para actuar en linea con las metas
sobre accion climatica propuestas en la
Agenda 2030.

Este curso estuvo organizado por

la entidad Area Metropolitana de
Barcelona (AMB), la Universidad
Politécnica de Cataluna (UPC) y por el
centro de innovacion sobre movilidad
Carnet. Asimismo conto con el soporte
de la EIT (Institute of Innovation and
Technology) Urban Mobility, organismo
cofinanciado con fondos de la Unién
Europea.
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EL 5G permite el acceso
iInmediato y seguro a un
«smartphone virtual» en la
nube a través de una unica

aplicacion

A través de la solucion desarrollada por GMV, ubic, los usuarios pueden contar con
todas las funciones principales de su smartphone en la nube y disponer de ellas de
Forma sencilla, sequra e inmediata

range y GMV colaboran en
O un proyecto que ofrece
una solucion innovadora
y completa para la
configuracién y acceso a dispositivos
maviles virtuales, aprovechando las
ventajas de la nueva tecnologia 5G.

A través de la solucion desarrollada por
GMV, ubic, los usuarios pueden contar

con todas las funciones principales de

su smartphone en la nube y disponer de
ellas de forma sencilla, segura e inmediata
gracias a la velocidad, calidad y escasa
latencia de la red 5G de Orange.

El acceso a este «smartphone virtual»
hace innecesario que el usuario cuente
con sus aplicaciones instaladas en

su terminal fisico, ya que todas las
herramientas basicas se encuentran
alojadas en la nube. El acceso a dichas
funciones se realiza través de una
unica App, ubic, que, gracias al uso de
tecnologia eficiente de streaming y
virtualizaciéon en un entorno de movilidad
seguro, da acceso a un smartphone
completo en la nube.

La sencillez en el acceso a ubic en

el movil del usuario abre un amplio
abanico de posibilidades de uso. Una
posible aplicacién seria, por ejemplo, su
adaptacion para personas de la tercera
edad, que experimentan mayores
dificultades en el manejo de dispositivos

moviles y que, gracias a ubic, disponen de
una version simplificada de su teléfono
inteligente en una interfaz intuitiva, con
un grupo reducido de botones y con un
numero limitado de funciones, enfocadas
principalmente a lo que necesitan y
desean usar.

Por otro lado, ubic también puede

ser utilizado para gestionar el control
parental en cualquier lugar y momento.
Con esta solucién innovadora, los padres
pueden realizar los cambios oportunos

o eliminar cierta informacion sensible
del movil virtual, controlando asi de
forma facil y rdpida el uso que sus hijos
hacen de los dispositivos moviles y
consiguiendo el equilibrio entre el control
parental y la seguridad de los datos de
sus hijos.

ubic, en cualquier caso, esta orientado a

proveer una ciberseguridad total en su
utilizacion y proporcionar un smartphone
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virtual que requiera demandas especificas
por parte del usuario, como por ejemplo
para juegos o aplicaciones muy exigentes.

Esta experiencia se enmarca en el

Plan Nacional 5G, el programa para

el desarrollo de proyectos piloto de
tecnologia 5G que ejecuta la entidad
publica empresarial Red.es, impulsado por
el Ministerio de Asuntos Econdémicos y
Transformacién Digital y cofinanciado con
el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER).

El objetivo de este plan, que tiene
continuidad en la Estrategia de Impulso

a la Tecnologia 5G, es estimular la
definiciéon e implantacién de multiples
casos de uso de esta tecnologia a traves
de la constitucion de un ecosistema

de socios tecnologicos, que uniran sus
esfuerzos con el fin de acelerar el proceso
para hacer realidad en un futuro cercano
la llamada «economia digital».



Transparencia desde la perspectiva de
los datos abiertos

m La transparencia por parte de los
gobiernos (locales, autondmicos,
nacionales), ademas de favorecer el
sentimiento de pertenencia entre los
ciudadanos e impulsar la cocreacion de
aquello que nos afecta a todos, puede ser
un instrumento muy Util para la
revitalizacién de nuestra tocada economia.
Ofrecer datos de calidad, que se ajusten a
diccionarios comunes para favorecer la
comunicacién entre todos y para que
puedan ser explotados, es una de las
claves.

GMV ha presentado en el taller
Transparencia desde la perspectiva de
los Datos Abiertos el trabajo realizado en
este dmbito para Ciudades Abiertas, un
proyecto colaborativo perteneciente a la
Il Convocatoria de Ciudades Inteligentes,

liderado por los ayuntamientos de A
Corufia, Madrid, Santiago de Compostela y
Zaragoza gestionado por Red.es.

En el marco de este proyecto, GMV ha
realizado una guia para ayudar a los
organismos a plantear su portal de
transparencia desde la perspectiva de
los datos abiertos. Esta guia realiza una
recomendacion de como estructurar el
portal, asi como los contenidos a incluir y
los servicios que debe ofrecer. Haciendo
especial hincapié en la publicaciéon de un
catalogo web de informacion publica que
facilite a los ciudadanos la busqueda de la
informacion.

Basandose en el catalogo web de
informacién publica, se ha definido una
metodologia de evaluacion de indicadores

de transparencia que permita a los
organismos analizar cudn de transparentes
son y animarles en la mejora continua. Esta
metodologia se basa en los datos abiertos
como via para incrementar la transparencia
de los organismos.

Asimismo, se ha definido un cuadro de
mando de transparencia que transmite a
los ciudadanos los resultados obtenidos en
la evaluacion de la metodologia, de forma
que conozcan el nivel de transparencia de
su administracion y puedan evaluar su
mejora.

La innovacion como herramienta para impulsar la

competitividad

m La presentacion del «Ill Barémetro
Internacional de la Innovacién» de la
Consultora Ayming tuvo lugar en
octubre, en el marco del evento
«Innovacion en una crisis», en el que

participaron directivos de instituciones y
empresas para compartir cual es el papel
de la innovacion en sus organizaciones

durante y tras la COVID-19, asi como para

reflexionar sobre los datos vertidos por
la mencionada investigacion.

Entre los representantes empresariales,
Luis Fernando Alvarez-Gascon, director
general de Secure e-Solutions de GMV,
participo en el coloquio «Innovacion
como impulsor de la competitividad».

Alvarez-Gascén recordd cémo el
pasado verano, tras superar una etapa
de incertidumbre, «entramos en una
momento de reflexion, de construcciéon
gracias al acierto de la respuesta
politica a nivel europeo y nacional

a la hora de enfrentar la realidad,

con planteamientos ambiciosos para
construir estrategias y planes de largo

plazo». Por ello «hay que felicitarse

y reconocer los méritos del gobierno,
que ha sacado nota en plan remitido
a Europa». Asimismo, el también
vicepresidente de AMETIC, puso en
valor la colaboracion asociativa para el
disefio de estos planes, mencionando
explicitamente la propuesta de los
proyectos tractores en los que se ha
apostado por la colaboracion publico-
privada, modelo que permea en los

documentos enviados a Bruselas, incidio.

Igualmente, el directivo compartio

su postura optimista reconociendo
que «estamos viviendo una etapa de
oportunidades con debates de calado
en el dmbito de la geoestrategia, la
soberania tecnoldgica o la autonomia
estratégica». Debates que pueden
cambiar tanto el orden del juego
como los jugadores porque, segun sus
palabras, «se estan repartiendo las
cartas y tenemos el desafio de estar
ahi».



CTA aprueba seis nuevos proyectos de
1+D+i que movilizan mas de 5,1 M€ en
iInnovacioén

m El Comité Ejecutivo de CTA
(Corporacion Tecnoldgica de Andalucia) ha
aprobado la financiacion de seis nuevos
proyectos de [+D+i que movilizaran una
inversién privada de mas de 5] millones
de euros.

Entre las lineas de innovacion de los
nuevos proyectos, destacan, por ejemplo,
un robot auténomo para cosechar
brocoli mediante vision artificial, nuevos
procesos de filtracién de aceite de

oliva mediante técnicas no invasivas,
inteligencia artificial aplicada a la
prevencion de fallos en instalaciones de
energia solar fotovoltaica o mejoras de
sistemas de almacenamiento energético
con produccion de energia fotovoltaica,
entre otras. «Estas iniciativas puestas
en marcha por la CTA son clave para
desarrollar proyectos innovadores de
movilidad sostenible y digitalizacién de la
industria. Resaltamos la labor de la CTA
desde sus inicios y la gran aportacion
que estd haciendo con la I+D+i para
hacer un pais mas verde, tecnoldgico y
socializado», destacd Miguel Hormigo,
director Sector Industria de Secure
e-Solutions de GMV.

Los nuevos proyectos aprobados recibiran
mas de 2 millones de euros en incentivos
de CTA. Los proyectos ayudaran a

transferir conocimiento cientifico a nuevas
soluciones que llegaran al mercado, ya que
subcontratan a 6 grupos de investigacion
diferentes de las universidades de Granada,
Mdlaga, Sevilla, Pablo de Olavide y el CSIC.

Los nuevos proyectos se ejecutaran en
las provincias de Granada, Jaén, Malaga

y Sevilla y pertenecen a los sectores
aeroespacial y procesos productivos,
biotecnoldgico, agroalimentario, energia y
medioambiente, y tic.

Nuevos proyectos aprobados:

= Evaluacion de la toxicidad crénica en
risperidona ISM® Trimestral.

® |nvestigacion y desarrollo de nuevos
y optimizados procesos mediante

Modernizando la Administracion

m Patricia Tejado, directora de Servicios
Publicos Digitales de Secure e-Solutions
de GMYV, particip6 en el evento «IDG
Virtual Summit: Modernizar la
Administracion» con una presentacion
sobre la apertura de datos en la
Administracion y su impacto econémico
y social.

Tejado compartié mesa con directivos
de la Administracion como Carlos Maza,
subdirector general TIC del Ministerio
de Industria o Zaida Sampedro,

subdirectora general de Servicios a
Consejerias y Administracion Digital de
la Agencia para la Administracion Digital
de la Comunidad de Madrid, quienes
expusieron las experiencias de ambos
organismos.

Patricia Tejado destaco la importancia
de priorizar en abrir aquellos datos que
«sabemos tendran mayor demanda y
mayor potencial y para ello es necesario
analizar bien cudles son las necesidades
especificas de los futuros usuarios
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técnicas no invasivas de filtracién de
aceite de oliva.

= |ntensificacién en deshidrogenacién
de parafinas largas (C10-C13).

= Robot auténomo para cosechar
brécoli mediante vision artificial.

= Creacion y validacion de una
algoritmia avanzada, basada en
modelizacién con técnicas de IA, para
la prediccion y prevencién de fallos en
grandes instalaciones de energia solar
fotovoltaica.

= Dimensionamiento y operacién 6ptima
de sistemas de almacenamiento
energético con produccion de energia
fotovoltaica.

de esos datos». Igualmente sefiald la
importancia de «contar con politicas de
gobernanza para la gestion y analisis de
los datos que preserven la privacidad de
los mismos, asi como de tecnologias que,
ademads, incrementen su valor, como el
producto disefiado por GMV, uTile».

La directiva también compartio la
experiencia de GMV en proyectos pioneros
y emblematicos como la plataforma de
datos abiertos Datos.gob.es o el proyecto
ciudades abiertas.



Nuevas tecnologias para una revolucion
verde y digital

m Comienza una década determinante
para alcanzar objetivos de competitividad
y sostenibilidad europeos y nacionales, en
la que la tecnologia y la digitalizacion
seran claves para ser referentes en
eficiencia energética y alcanzar los
objetivos de competitividad.

En este contexto, el sector energia y
utilities estd inmerso en un proceso
de transformacién en busca de un
modelo mas sostenible y concienciado.
Para contribuir a identificar, divulgar

y promover la aplicacion de nuevas
soluciones tecnologicas para la

mejora de la eficiencia energética y la
descarbonizacion, enerTIC organizé un
encuentro con lideres tecnoldgicos y
grandes organizaciones del sector energia
y utilities.

Durante este encuentro, Almudena Nieto
de Castro, responsable de desarrollo de
negocio del sector Energia y Utilities de
GMYV, intervino en la mesa redonda con
representantes de UFD Grupo Naturgy,
Enagas, Repsol, Acciona Energia, Minsait
y Schneider Electric Espafia. En este
debate se pusieron en comun las
iniciativas que estan llevando a cabo
para avanzar en sostenibilidad, eficiencia
y digitalizacién. Entre otros temas,
Almudena destaco la automatizacion
inteligente de la mano de la robotizacién
y la total sensorizacién de los activos
como claves para revolucionar la
optimizacién de procesos relativos a la
generacion y distribucion de la energia,
habilitando a las empresas para ser mas
competitivas al tiempo que contemplan
beneficios tanto para las personas como
para el medioambiente.

Por su parte, Javier Hidalgo, arquitecto
de soluciones del sector Industria de
Secure e-Solutions de GMV, ofrecié una
ponencia para profundizar sobre la loT
industrial y la apuesta en valor del
dato con un enfoque ciberseguro. En
su ponencia resalto la loT como clave
en el proceso de transformacion digital,
al poner a disposicion de empresas y
clientes de una manera mas rapida,
transparente y sencilla informacion
sobre los procesos productivos, su
eficiencia y su rendimiento. No obstante,
teniendo en cuenta la importancia de
la ciberseguridad desde el inicio para el
éxito en su implantacion y uso.

En definitiva, la transformacion digital
juega un papel clave para la consecucién
de los objetivos de reduccion de
emisiones de CO,, sostenibilidad y
cambio climatico incluidos no solo

en Horizon 2030 o los ODS de la

ONU, sino también en los fondos de
recuperacion Next Generation EU y el
Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia del Gobierno de Espafia.

Tecnologia, innovacién y adaptacion al cambio para el
futuro del sector agro

En octubre AMETIC reunié en «Fruit
Attraction» (Feria Internacional del
Sector de Frutas y Hortalizas) a varios
expertos en una mesa redonda bajo el
titulo «Digitalizacion y sostenibilidad

en frutas y hortalizas» para debatir y
buscar las mejores estrategias para
potenciar la innovacidn, la investigacion,
la tecnologia y la digitalizacién como
claves fundamentales de crecimiento de
futuro en el sector agro.

La mesa redonda conto con la
participacion de Miguel Hormigo,
director del sector Industria de Secure
e-Solutions de GMV, que intervino para
ofrecer su punto de vista sobre cudles
son las soluciones digitales que afiaden

valor a toda la cadena agroalimentaria y
como podemos cumplir con los objetivos
de producir bien, mucho, rapido y de
manera sostenible. Segin Hormigo, «hay
que aprovechar las tecnologias para
automatizar procesos fisicos mejorando
calidad y productividad y utilizar
herramientas que, de manera virtual, nos
ayuden en predicciones futurasy.

El aumento de poblacion, con el
consiguiente incremento de la
demanda de alimentos, y el impacto
medioambiental estan potenciando

el desarrollo de la agricultura 4.0 con

la finalidad de optimizar la practica
agricola. Una evolucion de la agricultura
de precision que auna la digitalizacion y

la automatizacion para lograr aumentar
la productividad y rentabilidad con el
menor impacto medioambiental posible.

La agricultura 4.0 es una realidad
operativa que cada vez utiliza mas
informacion objetiva captada por
sensores, estaciones meteoroldgicas
0 satélites para tomar decisiones
sobre el manejo de los cultivos.

Por otro lado, la automatizacién de
maquinaria parcialmente o totalmente
auténoma trabaja de forma rapida y
fiable ayudando a los trabajadores a
centrarse donde su mano de obra es
realmente necesaria, sin correr riesgos
de seguridad y reduciendo el consumo
de combustible y energia.
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GMV, premio a la excelencia en
sostenibilidad de la AHK

GMV ha obtenido el premio en la categoria «Industria, innovacion y produccion
responsable» por el compromiso con la innovacion tecnologica y el progreso,
poniendo de relieve los proyectos en materia de sostenibilidad

MV ha resultado galardonada
en la «X edicién del Premio a
la Excelencia» de la Cdmara
de Comercio Alemana para
Espafia (AHK) en un evento, celebrado

el 27 de octubre en Madrid, en el que
particip¢ la presidenta de GMV, Ménica

Martinez, encargada de recoger el galardon.

EL ministro de la Embajada de la Republica
Federal de Alemania en Espafia, Christoph
Wolfrum, y el presidente de la AHK,

Javier Gonzalez, fueron los responsables
de entregar los galardones, en una
ceremonia que congrego a cerca de un
centenar de representantes de empresas e
instituciones hispano-alemanas.

GMV ha obtenido el premio en la categoria
«Industria, innovacién y produccién
responsable» por el compromiso

con la innovacién tecnoldgica y el
progreso, poniendo de relieve los

proyectos en materia de sostenibilidad.
MySustainableForest, por el cual se ha
desarrollado una cartera de productos

y servicios de aplicacion forestal para

la selvicultura responsable, y FirEUrisk,
para la evaluacion y reduccion del riesgo
de incendios forestales en Europa y

la adaptacion a futuros regimenes de
incendios. Asi como los proyectos Bewats,
Plastic-Less Society y Atin-Blueco,
centrados en la monitorizacion de basura
plastica en los mares para reducir su
impacto medioambiental.

La AHK organiza anualmente

esta iniciativa con el propdsito

de reconocer la labor de aquellas
empresas que contribuyen de manera
notable a fortalecer las relaciones
hispano-alemanas en diversos dmbitos
relacionados con la innovacion, el
empleo, la responsabilidad social
corporativa o la formacién profesional.

La convocatoria de este afio se dividio
en tres categorias de galardones y
estuvo focalizada en la economia
verde y circular, la sostenibilidad y la
eficiencia energética, en linea con el
eje tematico de 2021 de la cdmara con
el lema «Empresa y Sostenibilidad.
Hacia una economia verde, eficiente y
circulary.

El «Premio a la Excelencia»
anualmente esta dotado de una
cuantia econdmica de 5.000 euros, que
se destina a la causa social elegida
por el ganador. En esta ocasion,

GMV junto al resto de premiados
acordaron destinar el importe a la
organizacion benéfica Mary’s Meals,
que proporciona comida diariamente
a mas de dos millones de nifios de
paises en Africa con bajo grado de
escolarizacion, con el objetivo de
colaborar con su educacion.



Companerismo y deporte

m A finales de 2021, GMV volvié a
medir sus fuerzas en la Carrera de las
Empresas de Madrid. En esta edicién
la competicion conté con mas de
5.700 participantes que se sumaron a
esta cita anual con la misién de
fomentar el espiritu de equipo y el
compafierismo a través del deporte.
En representacion de GMV, 60

compafieros se sumaron a esta
vigésimo tercera edicion cuyo
recorrido discurrié por la arteria
central de Madrid.

De la misma manera, pero un mes
antes Valladolid dio salida a la
Carrera de las Empresas vallisoletana
2021. Cuatro equipos formados por
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compafieros de GMV de las oficinas de
Boecillo corrieron los seis kilémetros
esta quinta edicion que discurrié por
el caso histérico de la ciudad.

iEnhorabuena a todos los
participantes que con su participacion
demostraron ser un equipo dentro y
fuera de la compafiia!

GMV colabora en el programa de mentoring de la UR]JC

m A finales de noviembre alumnos del
grado en ingenieria de Ciberseguridad de la
Universidad Rey Juan Carlos visitaron las
instalaciones de GMV en el marco del
programa de mentoria que la institucion
académica organiza junto a compariias
tecnoldgicas de referencia.

El equipo de GMV acompafio a los
estudiantes en un recorrido por las
diferentes secciones de la divisién de
ciberseguridad e infraestructuras, entre
las que se encuentran el area de centros
de datos, identidad digital, arquitectura
y disefio de sistemas, cloud, SecDevOps,

informacién y seguridad de datos,
cybersecurity defense y seguridad para
agencias internacionales.

Dentro de las actividades de este
programa universitario, GMV mantiene

un contacto directo y constante con

los estudiantes a lo largo de todo el
curso académico, mediante sesiones de
orientacion técnica, talleres practicos y
conferencias con el objetivo de guiarles
en su futuro profesional. Para completar
este programa de orientacion, GMV acoge
a alumnos de este grado, en funcién de
sus aptitudes, para desarrollar un periodo

de practicas en proyectos reales de la
companiia.

Gracias a este programa, estudiantes,
docentes y empresas participantes han
creado un foro de encuentro en el que
poner en comun ideas y necesidades y
mejorar la empleabilidad en el sector.

GMV colabora de manera activa desde su
primera convocatoria en el curso académico
de 2018/2019, para compartir su experiencia
como referente nacional en el desarrollo
de soluciones y servicios avanzados de
ciberseguridad en redes IR, aplicaciones de
movilidad y aplicaciones TIC.
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Madrid promueve los ultimos avances

tecnoldgicos

m La Comunidad de Madrid organizé del
1al 14 de noviembre a través de la
Fundacién para el Conocimiento
madri+d, la «XXI Semana de la Ciencia y
la Innovacién de Madrid». Esta edicion se
celebrd bajo el lema «Una ciencia para
los grandes retos de la humanidad».

Con el objetivo de mostrar los avances
cientificos y tecnoldgicos que se estan
llevando a cabo en todo el territorio,
la iniciativa ofrecié mas de 1.300
actividades gratuitas en 40 municipios
de la region donde se promovieron

los objetivos para alcanzar el Pacto

Verde europeo, con la doble finalidad
de reducir las desigualdades sociales y
luchar contra el cambio climatico.

Durante estas actividades se buscé
involucrar a los ciudadanos en la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, fomentar
las vocaciones cientificas entre los

mas jovenes y promover una cultura
cientifica y de la innovacién en la
sociedad.

GMV colaboro un afio mas en el
programa de actividades, participando
como ponente en la charla divulgativa

«Basura espacial: ¢Por qué deberia
preocuparnos? ¢Qué podemos hacer
al respecto?», organizada por la
Universidad Carlos Ill de Madrid.

Ademads, coincidiendo con estas jornadas
de ciencia e innovacion, GMV abrid sus
puertas virtuales a los alumnos de

4° de la ESO y de 1° de Bachillerato

del IES Santa Eugenia de Madrid para
mostrar de una forma mas cercana a

los estudiantes la actividad profesional
de empresas del sector tecnoldgico

y despertar en ellos el interés por
vocaciones cientifico-tecnoldgicas.

«Mujer e ingenieria», el aprendizaje a través de la

experiencia

m El dia 6 de octubre, la sede del
Ministerio de Ciencia e Innovacién acogidé
la ceremonia de entrega de diplomas del
programa de mentoring «Mujer e
ingenieria», en la que participé la
ministra Diana Morant.

Este programa, impulsado por la Real
Academia de Ingenieria y AMETIC, tiene
el objetivo de motivar e incentivar las
vocaciones en estudios STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts and Math)
a estudiantes con el mejor expediente
académico y seleccionadas segun

sus intereses y habilidades, en sus

ultimos cursos de master de diferentes
universidades como la Politécnica de
Madrid, la Complutense de Madrid,

la Carlos Ill, la San Pablo CEU y la
Politécnica de Cartagena, entre otras.

GMYV, junto a otras empresas del
sector de las TIC, participd en esta
quinta edicién del programa, que ha
tenido lugar desde marzo hasta junio.
Durante estos cuatro meses, una
empleada de GMV ha guiado a través
de distintas sesiones a una estudiante
de master universitario en Ingenieria
de Telecomunicacion de la UPM en

su transito de la vida académica a la
profesional

A través de los conocimientos

y las experiencias profesionales
compartidas, la alumna ha

conocido mas a fondo el area de la
ciberseguridad en las TIC. Ademas,
los buenos resultados de esta
participacion han propiciado la
concesion de una beca a la estudiante
para incorporarse al equipo de GMV,
en concreto a la division de servicios
y consultoria en ciberseguridad de
Secure e-Solutions de GMV.
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Flexibilidad
y confianza,
las claves de
los nuevos

modelos de
trabajo en GMV

ualquier imprevisto
C puede generar nuevas
oportunidades. Asi,
la COVID-19 y las
restricciones implantadas obligaron
a las empresas a un cambio brusco
en sus modos de trabajo, llevando
a la necesidad de organizarse en
un formato totalmente distinto y
no planificado. Durante ese tiempo,
gracias al esfuerzo de todos, se han
alcanzado resultados que podrian
ser calificados de inimaginables en
cualquier escenario anterior. Ademas,
en este periodo, la comunicacion en
los equipos se ha consolidado como
uno de los pilares clave en los que
apuntalar el trabajo del dia a dia,
consiguiendo que el compromiso con
la calidad del trabajo se haya visto
incrementado mas aun.

Si bien es cierto que el teletrabajo

ha traido aspectos positivos como

la reduccion de desplazamientos, el
ahorro de costes, el impacto ambiental
o el aumento de la capacidad de
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concentracion, también ha acarreado
que el sentido de comunidad o
pertenencia, el aprendizaje informal
del dia a dia o la colaboracion entre
integrantes de diferentes equipos se
hayan resentido.

En GMV no se ha querido hablar de «la
vuelta a la oficina» porque implicaba
regresar a una situacion del pasado.
Por ello, se ha puesto el foco en
estudiar qué modelos de trabajo se
quieren en la organizacion en base al
tipo de actividad que desempefia cada
uno de los empleados. En este sentido,
se ha partido siempre de la premisa

de que la flexibilidad es una condicion
sine qua non para que los modelos
garanticen los principios basicos sobre
los que se basan los valores de GMV:
garantia de cumplimiento, capacidad

individual, responsabilidad y confianza. Mi nombre es Carolina y trabajo en la division de Commercial

Satellite Control Centers (CSCC) Espacio de GMV desde hace
cinco afios. Tras el periodo de teletrabajo 100 %, y viendo las
posibilidades que ofrecia GMV, decidi optar por un modelo de
trabajo hibrido. Este modelo ofrece la posibilidad de trabajar
2/3 dias de la semana en la oficina y el resto en casa.

Para su consecucién se han
establecido tres tipos de modelos de
trabajo que los profesionales de GMV
explican en esta seccion.

En los equipos de desarrollo ocurre muchas veces (y todos
los dias) que se necesita una interaccién rapida con distintos
miembros del equipo, incluso con un pequefio grupo de ellos.
Con el teletrabajo, estas interacciones son mas dificiles.

Por otro lado, las ventajas de trabajar desde casa son muchas
otras: se ahorra el tiempo de transporte hasta la oficina y

el trafico y se gana en comodidad para aprovechar mejor el
tiempo del resto del dia. Ademas, soy de fuera de Madrid y el
teletrabajo me permite disfrutar pequefias temporadas o dias
clave con mi familia pudiendo compaginarlo con el teletrabajo.

Expuse estos motivos en el equipo de desarrollo al que
pertenezco y entre todos decidimos que el mejor modelo de
trabajo para nosotros era el hibrido.

Con esta forma de trabajo, todos los miembros del equipo
coincidimos en la oficina dos o tres dias en semana, de forma
que tenemos la posibilidad de relacionarnos de una forma
mas cercana y hacer equipo, sin renunciar a la autonomia para
\ ‘ organizar nuestras demas responsabilidades y vida personal.
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Antonio Cabrera — Modelo presencial

Hace algo mas de 3 afios me incorporé al equipo que

lleva a cabo la evolucion y mantenimiento del Satellite

Key Management Facility (SKMF), el sistema que protege
las comunicaciones entre el segmento de control y la
constelacion de satélites de Galileo. Dada la naturaleza

de este sistema, todo su disefio, implementacion y
documentacién técnica asociada es material clasificado al
que sdlo es posible acceder desde una ZAR (zona de acceso
restringido). De esta forma, durante el periodo de pandemia
hemos vivido dentro del proyecto una situacion «excepcionaly,
hemos seguido trabajando de la misma forma en la que lo
habiamos hecho siempre.

Si a cualquier trabajador de GMV se nos plantease el ejercicio
de identificar las ventajas que el trabajo presencial ofrece,
posiblemente llegariamos a conclusiones muy similares: la
creacion de vinculos entre personas, la gestion y resolucion de
problemas complejos que requieren una alta interaccion o la
potenciacion de los canales informales de comunicacién, por
citar algunas.

La experiencia que he vivido en estos dos ultimos afios tan
especiales no ha hecho sino refrendar todos esos puntos que
nuestra politica recoge. He podido constatar, por ejemplo, la
importancia que el trabajo en equipo tiene en la consecucion
de objetivos y hasta qué punto el espiritu de equipo y de
pertenencia, la base sobre la que se construye el trabajo en
equipo, se ven reforzados con el trato diario.

Uno de los aspectos que mas valoro de GMV es la flexibilidad
horaria que disfrutamos y el impacto positivo que tiene en

la conciliacién familiar. En ese sentido, la opcion de trabajo

en remoto que ahora se abre representa un nuevo paso en
favor de dicha conciliacion. A la vez, creo que no podemos
renunciar a todo lo que el trabajo presencial nos ofrece. Por
todo ello, coincido plenamente con la idea de establecer un
modo hibrido por defecto y aplicar los modos oficina y remoto
cuando las circunstancias concretas asi lo requieran.

TALENTO

Miroslav Stoychev — Modelo remoto

En estos momentos me he acogido a la modalidad de
teletrabajo al 100 % de mi jornada laboral. Es una decision
propia que ya estuve valorando y considerando antes de la
pandemia. Y ahora, con los cambios del modelo de trabajo de
GMV que permiten al teletrabajo quedarse, he optado por ello.

Creo que es un orgullo saber que GMV ha decidido darnos un
voto de confianza, apostar por la plantilla y seguir con este
modelo ya fuera de lo excepcional. Es algo que no se han
podido permitir la mayoria de las empresas, ni siquiera en
muchas de nuestro sector, y eso dice mucho de la organizacion
y el equipo.

GMV ha sido capaz de reestructurar la organizacion interna a
favor de nosotros para permitirnos elegir el modelo que se
adapta a nuestras necesidades. Y en mi caso, el teletrabajo
completo me ha dado la posibilidad de disfrutar trabajando
con todos aquellos talentos de GMV y compaginarlo con la
posibilidad de disfrutar de los mios, de la familia y de la gente
que realmente me importa y apoya en la vida personal. Algo
que antes no pude compaginar con las modalidades de trabajo
tradicionales.

Aunque claro, el resto de modalidades nuevas que se

han definido no quedan atras ni mucho menos. Permiten a la
plantilla disfrutar de este equipo, de esta organizacién y de
sus ventajas. Ventajas como por ejemplo el horario flexible.
Desde mi punto de vista, uno de los puntos mas fuertes que
tiene GMV es la politica de horario flexible que hay establecida.
Es una modalidad de organizacién de la jornada laboral que

de verdad encaja con la definicién de flexibilidad, y lo digo de
experiencia propia comparando con otros modelos de horarios
flexibles que he conocido. Cada trabajador, aunque a veces
puede haber excepciones puntuales, es capaz de organizar su
jornada segun sus necesidades personales en cada momento
y puede adaptarla a su dia. Es un valor afiadido muy fuerte al
Grupo que da calidad de vida a todos y a mi personalmente me
encanta.
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ESPANA

OFICINAS CENTRALES

Isaac Newton 11 PT.M. Tres Cantos - 28760 Madrid
Tel.: +34 91 807 21 00 Fax: +34 91 807 2199

Santiago Grisolia, 4 PT.M. Tres Cantos - 28760 Madrid
Tel.: 91 807 21 00 Fax: 91807 2199

Juan de Herrera n.° 17 PT.Boecillo - 47151 Valladolid
Tel.: +34 983 54 65 54 Fax: +34 983 54 65 53

Andrés Laguna, n.° 9-11. PT.B. - 47151 Boecillo, Valladolid
Tel.: 98 354 65 54 Fax: 98 354 65 53

Albert Einstein, s/n 52 Planta, Modulo 2 Edificio Insur Cartuja - 41092 Sevilla

Tel.: +34 95 408 80 60 Fax.: +34 95 408 12 33

Edificio Nova Gran Via, Avda. de la Granvia 16-20, 2° planta
Hospitalet de Llobregat, 08902 Barcelona
Tel.: +34 932 721 848 Fax: +34 932 156 187

Mas Dorca 13, Nave 5 Pol. Ind. LAmetlla Park LAmetlla
del Vallés - 08480 Barcelona
Tel.: +34 93 845 79 00 - +34 93 845 79 10 Fax: + 34 93 78116 61

Edificio Sorolla Center, Nivel 1 Local 7, Av. Cortes Valencianas,
58 - 46015 Valencia
Tel.: +34 963 323 900 Fax: +34 963 323 901

Parque Empresarial Dinamiza. Avda. Ranillas, 1D - Edificio Dinamiza 1D,
planta 32, oficinas B y C - 50018 Zaragoza
Tel.: +34 976 50 68 08 Fax: +34 976 74 08 09

www.gmv.es

ALEMANIA
Muinchener StraRe 20 - 82234 WeRling
Tel.: +49 (0) 8153 28 1822 Fax: +49 (0) 8153 28 1885

Friedrichshafener Strake 7 - 82205 Gilching
Tel: +49 (0) 8105 77670 160 Fax: +49 (0) 8153 28 1885

Europaplatz 2, 5. 0G, D-64293 Darmstadt
Tel.: +49 (0) 6151 3972970 Fax: +49 (0) 6151 8609415

BELGICA
Rue Belliard, 40 - Bureau n.° 117 1040 Bruselas
Tel.: +32 278632 25

COLOMBIA
Calle 81 #11-08 Planta 05 - Oficina 05-120, 110221 Bogota
Tel.: +57 3208073919

EE. UU.
2400 Research Blvd, Ste 390 Rockville, MD 20850
Tel.: +1 (240) 252-2320 Fax: +1 (240) 252-2321

523 W 6th St Suite 444 Los Angeles, 90014
Tel.: +1(310) 728-6997 Fax: +1(310) 734-6831

15503 W. Hardy Road Houston, Texas 77060

FRANCIA
17, rue Hermes - 31520 Ramonville St. Agne. Toulouse
Tel.: +33 (0) 534314261 Fax: +33 (0) 562067963

MALASIA
Level 8, Pavilion KL 168, Jalan Bukit Bintang, 55100 Kuala Lumpur
Tel.: (+603) 9205 8440 Fax: (+603) 9205 7788

POLONIA
UL Hrubieszowska 2, 01-209 Varsovia
Tel.: +48 22 395 51 65 Fax: +48 22 395 51 67

PORTUGAL
Alameda dos Oceanos, 115, 1990-392 Lisboa
Tel.: +351 21382 93 66 Fax: +35121 386 64 93

REINO UNIDO

GMV NSL

HQ Building, Bldg 77 1st floor. Thomson Avenue, Harwell Science and
Innovation Campus, Didcot,0xfordshire 0X11 00G

Tel: +44 (0) 1865954477 Fax: +44 (0) 1865954473

GMV NSL

Sir Colin Campbell Building. Innovation Park. Triumph Road
Nottingham NG7 2TU

Tel: +44 (0) 157486800 Fax: +44 (0) 1159682961

RUMANIA

SkyTower, 246C Calea Floreasca, 32nd Floor, District 1,
postal code 014476, Bucarest

Tel.: +40 318 242 800 Fax: +40 318 242 801



